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1. Giris

Medikal ve saglik teknik tekstilleri, kiiresel saglik sistemlerinin doniisiimiinde kritik rol oynayan,
yiikksek katma degerli bir iiriin grubudur. Cerrahi oOrtiillerden implant malzemelere, koruyucu
giysilerden yara Ortiilerine kadar genis bir kullanim alanina sahip bu tiriinler; hem fonksiyonel
gereklilikleri hem de duzenleyici uyum zorunluluklart nedeniyle ileri teknoloji, kalite ve giivenlik
odakl1 iiretim siirecleri gerektirmektedir. Ozellikle pandemi ile artan saglik bilinci ve enfeksiyon
kontrolii ihtiyaci, bu tekstil segmentinin stratejik onemini daha da artirmistir.

Kaliforniya, ABD’nin saglik teknolojileri (MedTech) ve biyoteknoloji ekosisteminin merkezi
konumunda olup; UCLA, Stanford, UCSF gibi arasgtirma kurumlar1 ve diinyanin 6nde gelen
hastane zincirleriyle medikal inovasyonun 6n saflarinda yer almaktadir. Bu giiglii ekosistem,
medikal tekstil {irlinlerine yonelik yiiksek ve siirekli artan bir talep yaratmaktadir. Koruyucu
giysiler, biyouyumlu implant tekstilleri, nonwoven yara ortiileri ve sterilizasyon gerektiren cerrahi
iiriinler Kaliforniya pazarinda 6ne ¢ikan ihtiyag alanlaridir.

Raporda; Kaliforniya’daki medikal tekstil pazarmin biiyilikliigi, alt iirin gruplar itibariyla talep
yapisi, One ¢ikan firmalar ve dagitim kanallari, ithalat diizenlemeleri ve regililasyon ortami
(6zellikle FDA onay siiregleri) ele alinmakta; ayrica Tiirkiye'nin bu alandaki rekabet avantajlar
ve potansiyel is birligi firsatlar1 analiz edilmektedir.

Medikal teknik tekstiller, gida iiriinleri gibi dogrudan tiiketilmese de, insan saglifina temas
etmeleri nedeniyle ABD’de yiiksek regiilasyonlu bir iirtin grubu olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, Kaliforniya’ya ihracat yapacak firmalarimizin hem federal dizenlemeler (FDA, OSHA
vb.) hem de eyalet diizeyindeki c¢evre ve iirlin giivenligi kurallarina tam uyum saglamalari
gerekmektedir. Etiketleme, Urin testleri, biyouyumluluk onaylari gibi siire¢lerde gecikme
yasanmamasi adina, firmalarin ithalatcilar, giimriikk brokerleri ve gerektiginde danigmanlarla
koordineli hareket etmeleri 6nem tasimaktadr.

Bu rapor, Tiirkiye nin medikal teknik tekstil ihracatini artirma hedefi dogrultusunda, firmalarimiza
bilgiye dayali, stratejik bir yol haritas1 sunmay1 amaglamaktadir.

2. Genel Tanim ve Kapsam

Medikal teknik tekstiller, saglik hizmetlerinde koruma, tedavi veya hijyen amaciyla kullanilan, lif
bazl 6zel tekstil malzemeleridir'. Teknik tekstillerin medikal alt sektorii olarak kabul edilen bu
iirlin grubu; basit pamuklu sargilardan ileri doku miihendisligi iskelelerine kadar genis bir
yelpazeyi kapsar. Medikal tekstiller; yiiksek performansl iplikler, kumaslar, dokusuz yiizeyler
(nonwoven) ve benzeri malzemelerden Uretilir?. Bu iiriinlerin ortak zelligi, biyomedikal alanda
kullanima uygun olmalart ve insan saghgma hizmet etmeleridir. Istenen islevi yerine
getirebilmeleri i¢in ¢ogu zaman 06zel kimyasal apreler, kaplamalar veya akilli malzeme
teknolojileri uygulanarak dretilirler®. Son yillarda tekstil ve tip teknolojilerindeki ilerlemeler

L https://en.wikipedia.org/
2 |bid.
3 Ibid.
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sayesinde medikal tekstiller sektorii hizla biiyiimiis; yaslanan niifus, artan yasam beklentisi ve
pandemi gibi faktorler bu biiyiimeyi tetiklemistir.

Medikal teknik tekstiller, kullanim yerine ve islevine gore alt siniflara ayrilmaktadir. Asagidaki
tabloda medikal tekstillerin belli basl siniflandirmasi ve &rnek iiriinleri 6zetlenmistir®:

Kategori Ornek Uriinler

Ameliyat dnlukleri, steril ameliyat értileri, cerrahi maskeler, ameliyat bone ve

1 Cerrahi Tekstiller
galoglar

Yara Bakim/Bandaj

2 Tekstilleri Bandajlar, gazh bezler, yara ortileri, plaster (flaster bantlar)
3 implant Edilebilir Cerrahi dikis iplikleri (sUtdrler), yapay damar greftleri, kalp kapakg¢igi dikis
Tekstiller halkalari, yapay bag ve tendonlar

Cerrahi/izolasyon onlikleri, tek kullanimlik tulumlar, yiz maskeleri, siperlikler,
bone, ayak galoglari

Hasta alt bezleri, cocuk bezleri, kadin pedleri, cerrahi carsaf/ortiler, islak
mendiller, hasta bakim tekstilleri

4 Koruyucu Giysiler (PPE)

5 Hijyenik Tekstil Urtinleri

Medikal tekstiller cerrahi operasyonlardan giinliik bakim ve hijyene kadar pek c¢ok alanda
karsimiza ¢ikar. Ornegin, bir cerrah ameliyat esnasinda steril tekstil drtiilere ve koruyucu giysilere
ihtiya¢ duyarken, bir yaralanma durumunda bandaj ve gazli bez gibi tekstil tirtinleri kullanilir. Yine
implant edilebilir tekstiller, kalp damar cerrahisinde yapay damar (greft) veya ortopedide sentetik
bag gibi formlarda viicut icinde gorev alabilir. Teknik tekstiller ayrica diyaliz makinelerindeki
filtrasyon membranlar gibi ekstrakorporeal (viicut dis1) cihazlarda da kritik 6nemdedir. Saglik ve
hijyen tekstilleri ise hasta alt bezi, cerrahi maske, onliik, ¢arsaf, nevresim gibi tek kullanimlik veya
yikanabilir lirlinler olarak giinliik saglik hizmetlerinin temel elemanlarindandir.

Medikal tekstillerin etkin olabilmesi i¢in belirli teknik 6zellikleri karsilamasi sarttir. Bu {irtinler
dogrudan insan cildi veya dokulariyla temas ettiginden ve kritik ortamlarda kullanildigindan,
yiiksek performans standartlarina sahip olmalidir. Asagida medikal tekstillerde aranan baslica
teknik 6zellikler listelenmistir®.

2.1. Medikal Tekstillerde Aranan Baslica Teknik Ozellikler

« Biyouyumluluk: Insan dokusuyla temas ettiginde toksik etki yapmamali, alerji veya
reaksiyona yol agmamalidir (6zellikle implant veya yara Ortiilerinde hayati 6nem tasir).

« Sterilizasyona Uygunluk: Uriinler yiiksek 1s1, buhar, gama 1s1m veya kimyasal yollarla
sterilize edilebilir olmalidir. Tekstil malzeme sterilizasyon sonrasi yapisin1 ve
performansini koruyabilmelidir.

e Yiiksek Mekanik Dayanim ve Esneklik: Kopma mukavemeti yiiksek olmali; dikis tutma,
gerilme gibi mekanik yuklere dayanabilmeli, diger yandan yeterli yumusaklik ve
elastikiyet ile kullanildig1 bolgede konfor ve uyum saglayabilmelidir.

4 https://www.fibre2fashion.com/industry-article/9555/classification-and-importance-of-medical-textiles
5 |bid.
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« Hipoalerjenik ve Antibakteriyel Ozellik: Ozellikle yara bakim iiriinleri ve koruyucu
giysiler, mantar/bakteri liremesine kars1 direngli olmali; ciltte tahris veya alerji yapacak
kimyasallar icermemelidir. Ornegin bircok modern medikal tekstil Grinii enfeksiyon
riskinin azaltilabilmesi i¢in glimiis iyonu veya antimikrobiyal aprelerle islenmektedir.

e Sivi Gegirmezlik ve Nefes Alabilirlik Dengesi: Koruyucu onlikler ve ameliyat Orttleri,
kan ve viicut sivilarini kesinlikle gegirmemeli (su iticilik), ancak uzun siire kullanimda
terletmemek igin belirli bir hava/gecirgenlik 6zelligine de sahip olmalidir.

e Cevre Dostu ve Ekonomik Olma: Kullan-at Urlinlerin cevreye etkisi énemli hale
geldiginden, yeni nesil irlinlerde geri doniistiirtilebilirlik (recyclability) ve ¢evreye zararsiz
malzeme kullanimi1 artmaktadir. Ayrica hastaneler i¢in birim maliyetlerin makul seviyede
olmasi (0zellikle tek kullanimlik iirtinlerde) tercih edilmektedir.

Kiiresel medikal tekstil pazari iiriin tiirlerine gore incelendiginde, dokunmamis (nonwoven)
tekstiller yaklasik yarrya yakin pay ile en biiyiik dilimi olusturmaktadir®. Nonwoven kumaslar,
yiiksek hava gecirgenligi, hafiflik ve filtreleme kabiliyeti gibi iistiin 6zellikleri sayesinde cerrahi
maskeler, tek kullanimlik onliikler ve sihhi pedler gibi pek cok Urlinde tercih edilmektedir.
Dokuma ve 6rme kumaglar ise pazarin kalan kismini olusturur; bu grubun iginde yeniden
kullanilabilir cerrahi tekstiller, bandajlar ve implant tekstiller yer alir. Ozellikle COVID-19
pandemisiyle birlikte tek kullanimlik nonwoven iriinlere talebin artmasi, pazardaki nonwoven
oranini daha da ytikseltmistir.

3. ABD ve Kaliforniya Pazari

Kaliforniya, Amerika Birlesik Devletleri’nde medikal ve saglik teknik tekstillerinin en biyutk
tilketici pazarlarindan biridir. Eyalet, yaklasik 40 milyonluk niifusu ve tilkenin en blylk ekonomisi
olmas1 nedeniyle saglik sektorii harcamalarinda lider konumdadir. 2017 verilerine gore
Kaliforniya, ABD’deki tiim tibbi cihaz ve malzeme sektdr gelirlerinin %25’ini tek basina
gerceklestirmistir’. Bu yiiksek pay, Kaliforniya’nin medikal iiriinler talebindeki biiyiikliigiinii
acikca ortaya koymaktadir. ABD geneli medikal tekstil pazar1 da kiiresel pazarin 6nemli bir
boliimiinii olusturur; 2022 yilinda diinya medikal tekstil pazari 32.2 milyar ABD dolar1 olarak
tahmin edilmistir®. Kuzey Amerika (6zellikle ABD) bu pazarmn hatir1 sayilir kismini temsil
etmekte, Kaliforniya eyaleti ise ABD igindeki en biiyiik saglik hizmeti pazari oldugundan, medikal
tekstil tiiketiminde de ilk siralarda yer almaktadir. Kaliforniya’nin yillik saglik harcamasi 118.9
milyar $ ile kendi GSYTH’sinin %16.8’ine denk gelmektedir®; bu rakam pek ok iilkenin toplam
saglik harcamasindan bile yiiksektir ve teknik tekstillere ayrilan biit¢eyi de igcermektedir.

3.1. Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Ongoriileri

ABD’de medikal teknik tekstillere talebin Oniimiizdeki yillarda istikrarli bigcimde artmasi
beklenmektedir. Kiresel pazarda 2023-2030 donemi igin %4.3 bilesik yillik biiylime

5 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-textiles-market
7 https://www.rvo.nl/files/file/2021/06/Market-Study-LSH-in-California_1.pdf
8 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-textiles-market
% https://www.rvo.nl/files/file/2021/06/Market-Study-LSH-in-California_1.pdf
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ongorilmektedirl®. Kaliforniya dzelinde, eyaletteki yaslanan niifusun artmas1 ve yiiksek saglik
standartlar1 nedeniyle medikal tekstil tiikketiminin ulusal ortalamanin {izerinde biiyiiyecegi tahmin
edilebilir. Ozellikle yara bakim iiriinleri, ortopedik destek tekstilleri, cerrahi koruyucu ekipmanlar
ve hijyenik tekstiller (6r. hasta bezleri, tek kullanimlik ¢arsaflar) alanlarinda talep artisi
beklenmektedir. COVID-19 deneyimi sonrasinda hastanelerin stok stratejileri degismis, kritik
tekstil GUrinlerinde (maske, Onlik vb.) daha yiksek envanter bulundurma ve yerli tedarik
kaynaklar1 gelistirme egilimi baglamistir. Buna paralel olarak, Kaliforniya’daki saglik kurumlari
da tedarik zincirlerini giiclendirmek iizere yatirimlar yapmakta; bu da pazara yeni tedarikgilerin
girme firsatlarin1 artirmaktadir.

3.2. Dis Ticaret Verileri!

ABD'nin Diinya Genelinden ithalati (USD)

GTIP 2020 2021 2022 2023 2024
Bandaj, gazli bezler ve yara
ortuler, kagit tekstil, tek 3,287,522,537 | 3,638,597,544 | 3,702,618,958 | 3,364,637,170 | 3,835,804,974

kullanimlik cerrahi orttler

Tekstil Koruyucu Giysiler,
cerrahi ve izolasyon tip PPE 4,497,000,700 | 1,495,375,027 827,644,239 748,338,147 868,102,118
Uriinleri

Steril stttr iplikleri, doku
yapistiricilari, tekstil bazli 1,703,742,589 | 1,943,405,455 | 2,559,888,760 | 2,691,106,237 | 2,587,469,019
implantlar

Medikal islak mendiller,
hasta ve bebek bezleri, 1,794,019,438 | 1,710,573,651 | 1,826,071,445 | 1,943,691,282 | 2,210,524,764
hijyenik havlular

Nonwoven

) 18,905,093,211 | 6,086,324,101 | 5,519,630,896 | 4,379,103,261 | 4,837,011,913
cerrahi/koruyucu maskeler

Kaliforniya'nin Diinya Genelinden ithalati (USD)

GTIP 2020 2021 2022 2023 2024
Bandaj, gazli bezler ve yara
ortuler, kagit tekstil, tek 403,895,508 424,278,969 413,781,177 386,807,158 539,909,968

kullanimlik cerrahi 6rtiler

Tekstil Koruyucu Giysiler,
cerrahi ve izolasyon tip PPE 1,300,590,072 342,958,119 136,869,652 100,546,889 163,255,261
Uriinleri

Steril stttr iplikleri, doku
yapistiricilari, tekstil bazli 138,959,873 122,862,771 184,532,698 163,559,846 166,672,594
implantlar

Medikal 1slak mendiller,
hasta ve bebek bezleri, 287,441,625 173,022,603 191,190,512 159,604,216 209,496,886
hijyenik havlular

Nonwoven

; 8,196,787,413 | 1,724,988,269 | 1,447,956,923 | 1,081,803,870 | 1,119,571,173
cerrahi/koruyucu maskeler

10 |pid.
11 ys Census
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ABD'nin medikal ve saglik teknik tekstilleri ithalati {iriin gruplarina gore farkli egilimler
gostermektedir. Pandemi yili olan 2020'de 6zellikle koruyucu giysiler ve nonwoven maskelerde
ciddi ithalat artiglar1 gdzlemlenmis; bu iki grup sirasiyla 4,5 ve 18,9 milyar USD’ye ulasmustir.
Ancak 2021 sonrasi bu kalemlerde ciddi diisiis yasanmis, PPE giysiler 2023’te 748 milyon
USD’ye, maskeler ise 2024°te 4,8 milyar USD’ye gerilemistir. Buna karsilik, bandaj ve cerrahi
ortiiler ile medikal 1slak mendil ve hijyenik triinler istikrarl bi¢cimde biiyiiyerek 2024 te sirasiyla
3,83 ve 2,21 milyar USD seviyelerine ulagsmistir. Steril sutlr iplikleri ve implantlar segmentinde
ise 2020°den itibaren kesintisiz biiylime olmus, 2023’te zirve goriilmiis ve 2024°te 2,59 milyar
USD’ye ulagilmistir. Bu tablo, pandemi sonrasi tiiketim kaliplarinin degistigini ve PPE disindaki
iirlin gruplarinda talebin yapisal olarak giiclendigini géstermektedir.

Kaliforniya 6zelinde ithalat verileri, genel ABD egilimlerini yansitmakla birlikte baz1 kalemlerde
daha c¢arpict degisimlere isaret etmektedir. 2020 yilinda koruyucu giysiler ve nonwoven
maskelerde yuksek ithalat rakamlar1 gériilmiis (sirasiyla 1,3 milyar USD ve 8,2 milyar USD);
ancak sonraki yillarda bu rakamlar hizla diiserek 2024’te 163 milyon ve 1,12 milyar USD
seviyelerine inmistir. Ote yandan, bandaj ve yara ortiileri ithalat1 2023°te kisa siireli bir diisiis
yasasa da 2024°te yaklasik %40 artisla 540 milyon USD’ye yiikselmistir. Benzer sekilde, hijyenik
urtinler 2024°te onceki yila kiyasla %31 biiyliyerek 210 milyon USD’ye ¢ikmustir. Sitiir iplikleri
ve implant Urtnlerinde ise istikrarli fakat diisiik yogunluklu bir artis egilimi gézlemlenmektedir.
Bu veriler, Kaliforniya’nin medikal tekstil pazarinin pandemideki zirve sonrasinda dengelendigini;
ancak bazi stratejik segmentlerde siirdiiriilebilir bliylime potansiyelinin devam ettigini ortaya
koymaktadir.

ABD'nin Tiirkiye'den ithalati (USD)

GTIP 2020 2021 2022 2023 2024
Bandaj, gazli bezler ve yara
ortuler, kagit tekstil, tek 93,390,773 99,244,055 107,467,251 80,749,486 99,268,107

kullanimlik cerrahi ortiler
Tekstil Koruyucu Giysiler,

cerrahi ve izolasyon tip PPE 204,735,622 24,867,066 29,778 11,080 1,174,351
Urinleri

Steril sttar iplikleri, doku

yapistiricilari, tekstil bazl 368,986 266,977 459,928 359,405 752,680
implantlar

Medikal islak mendiller,

hasta ve bebek bezleri, 27,795,846 8,708,889 7,497,138 10,179,160 5,697,508
hijyenik havlular

Nonwoven

; 17,276,107 15,595,412 14,316,667 10,364,992 11,796,776
cerrahi/koruyucu maskeler

Kaliforniya'nin Tirkiye'den ithalati (USD)

GTIP 2020 2021 2022 2023 2024
Bandaj, gazl bezler ve yara
ortller, kagit tekstil, tek 309,984 74,257 1,018,138 769,807 498,508

kullanimlik cerrahi ortiler
Tekstil Koruyucu Giysiler,
cerrahi ve izolasyon tip PPE 8,372,874 271,635 N/A 732 N/A
Uriinleri
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Steril sttur iplikleri, doku
yapistiricilari, tekstil bazli 19,900 65,000 N/A 28,607 N/A
implantlar

Medikal islak mendiller,
hasta ve bebek bezleri, 339,151 276,594 275,462 1,605,126 324,221
hijyenik havlular
Nonwoven
cerrahi/koruyucu maskeler

455,488 516,247 400,228 175,172 45,373

ABD’nin Tiirkiye’den medikal ve saglik teknik tekstilleri ithalati pandemi yil1 olan 2020°de bazi
GTIP’lerde zirve yapmuis, sonraki yillarda ise dalgali bir seyir izlemistir. Bandaj, gazli bez ve
cerrahi Ortler grubunda yillik ihracat 80—107 milyon USD araliginda istikrarli seyretmis ve
2024’te yeniden yiikselerek 99 milyon USD’ye ulagsmistir. Buna karsilik, 2020°de 204 milyon
USD ile olaganiistii bir ivme yakalayan koruyucu giysi ihracati, takip eden yillarda neredeyse sifira
inmis, 2024’te sadece 1,17 milyon USD olmustur. Bu dramatik diisiis muhtemelen pandemi
sonrasi stok doygunlugu ve sert rekabetle ilgilidir. Steril siitir ve implant tGrinleri diisiik hacimli
ancak artan bir trend gostermistir: 2024°te 752 bin USD’ye ulasarak 2020’nin iki katin1 agmistir.
Islak mendil ve hijyen Grlnleri 2020 sonrasi gerilemis, 2023’te kisa bir artig yasasa da 2024’te
tekrar diigmiistiir. Maskeler ise yillar iginde 17 milyondan 11,8 milyona gerilese de gorece olarak
sabit bir ihracat seviyesini korumustur. Genel olarak, Tiirkiye’nin ABD’ye ihracat1 {iriin bazinda
siurl kalmakta, ancak GTIP 1 ve 5 gibi kalemlerde ihracatgilar hala ayakta kalabilmektedir.

Kaliforniya 6zelinde ithalat rakamlar1 diisiik seviyelerde seyretmekte ve {iirlin gruplarina gore
biiyiik degiskenlik gostermektedir. Bandaj ve yara ortlisi grubu 2022’de ani bir sigrama yaparak
1 milyon USD’yi agmis, ancak 2024’te 500 bin USD seviyesine gerilemistir. Koruyucu giysi
urtinleri 2020°de 8,3 milyon USD gibi dikkat ¢ekici bir hacme ulassa da sonraki yillarda neredeyse
tamamen kaybolmustur. Siitlr ve implant Grinleri ise 2020 ve 2021°de ciizi miktarda ihracat
gormiis, diger yillarda ya yok ya da ¢ok sinirhidir. Islak mendil ve hijyenik trinler 2023’te belirgin
bigimde artarak 1,6 milyon USD’ye ulagsmis; bu, potansiyel bir firsat alanina isaret etmektedir.
Maskeler tarafinda ise istikrarl bir diisiis gozlemlenmektedir. Kaliforniya pazarinda Tiirkiye’nin
cok smirl bir varlig1 oldugu goriilmektedir; ihracatin siirekliligi ve artis1 i¢in pazara 6zel stratejiler
gelistirilmesi gerektigi aciktir.

3.3. Kaliforniya’daki Baslica Ureticiler ve Kimelenmeler

Kaliforniya, gucli bir biyomedikal endistri ekosistemine sahip olup 6zellikle tibbi cihaz ve
biyoteknoloji alanlarinda binlerce sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Eyalette medikal tekstil
tiretimi yapan firmalar dogrudan tekstil kokenli olabildigi gibi, medikal cihaz ireticilerinin alt
bilesen tedarikgileri seklinde de faaliyet gostermektedir. One ¢ikan cografi kiimeler sunlardr:

e Los Angeles Bolgesi: Geleneksel olarak tekstil ve konfeksiyon dtretiminin merkezi olan
LA bolgesi, pandemi doneminde bir¢ok firmanin kisisel koruyucu ekipman (PPE)
iiretimine yonelmesiyle dikkat ¢ekmistir. (Ornegin Los Angeles merkezli bir giyim
ureticisi olan Los Angeles Apparel, COVID-19 sirasinda haftada 300.000 maske ve 50.000
hastane onliigii iireterek 6nemli bir agi131 kapatmistir'?). Bélgedeki konfeksiyon atolyeleri

12 https://www.thetechnicalcenter.com/Medical/covid-19-4-6-2020.cfm
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ve dokusuz kumas iireticileri, hizli iiretim kabiliyetiyle kriz donemlerinde devreye girerek
Kaliforniya’ya 6nemli miktarda medikal tekstil saglamistir. LA bélgesi guinimizde de
cerrahi Onliik, hasta formasi, saglik personeli tiniformalari gibi tiriinlerin imalat ve dagitim
merkezlerinden biridir.

e Orange County (Irvine) ve San Diego: Bu bolgeler, medikal cihaz ve yasam bilimleri
sirketlerinin yogunlastig1 merkezlerdir. Ozellikle Irvine ve ¢evresinde kalp kapake¢i1g1, stent
gibi implant gerektiren tibbi cihaz tireticileri bulunmaktadir. Bu cihazlarin ¢ogu, yapisinda
teknik tekstil bilesenler (6rnegin kalp kapakeigr dikim halkalarinda polyester orgii, stent
greftlerinde dokuma/dokusuz tekstil yapilar) igermektedir. Edwards Lifesciences gibi
dinya lideri firmalarin Irvine merkezli olusu, bolgeyi bir implant tekstil teknolojileri tsst
haline getirmistir. San Diego ise biyoteknoloji ve giyilebilir sensor teknolojilerinde 6ne
¢ikar; burada akilli tekstiller ve biyoelektronik entegre kumaslar gelistiren start-up’lar da
mevcuttur.

o Kuzey Kaliforniya (Bay Area ve Silikon Vadisi): San Francisco ve Silikon Vadisi,
teknoloji start-up’lartyla iinlii olmakla birlikte, saglik teknolojileri ve dijital saglik
girisimlerine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu bélgede akilli tekstiller (smart textiles)
iizerinde calisan girisimler bulunmaktadir. Ornegin, bazi start-up firmalar1 sensér entegre
edilmis tekstil patch’leri (bant/yama) veya hasta izlemeye yonelik akilli kiyafetler
gelistirmektedir. University of California, Berkeley ve Stanford gibi diinya ¢apinda Ar-Ge
merkezleri, giyilebilir medikal tekstiller konusunda projeler yiritmektedir. Bolgede ayrica
nonwoven inovasyon merkezleri (6rnegin Fremont’daki Freudenberg Performance
Materials Ar-Ge birimi) ve ilag salinimli tekstil gelistiren firmalar da bulunmaktadir.

3.4. One Cikan Medikal Teknoloji Girisimleri

Kaliforniya, start-up ekosistemi bakimindan diinyanin en o6nde gelen merkezlerinden biri
konumundadir ve bu durum medikal tekstil alanina da yansimaktadir. Son yillarda saglik ve tekstil
teknolojilerinin kesisiminde yenilik¢i girisimler ortaya ¢ikmistir. Ornegin Stanford Universitesi
igbirligiyle kurulan bazi girisimler, yara iyilesmesini hizlandiran nanofiber yara ortiileri veya
giyilebilir EKG sensorlii akilli tisortler gelistirmektedir. University of California San Diego’daki
aragtirmacilar, hasta Verilerini kablosuz iletebilen akilli hastane kiyafetleri (smart gown)
prototipleri iiretmistir'®. Bu tiir girisimler heniiz kiiciik 6lcekli olsa da, biiyiik sirketlerle ortakliklar
veya yatirim alarak iriinlerini ticarilestirmeye calismaktadir. Kaliforniya’da tibbi tekstil odakh
kulugka ve hizlandiric1 programlar da mevcuttur: Ornegin San Francisco’daki IndieBio veya San
Diego’daki JLABS (Johnson&Johnson Innovation) merkezleri, biyomalzeme ve medikal cihaz
girisimlerine destek vermektedir.

Genel olarak, Kaliforniya pazar yiiksek kalite ve inovasyon odakli, ayn1 zamanda biiytk hacimli
taleplerin oldugu bir pazardir. Hastaneler, klinik zincirleri ve bakim tesisleri teknik tekstil
urunlerini stirekli olarak tiketmektedir. Pazara giris agisindan bakildiginda, Kaliforniya’nin biiyiik
saglik aglariyla ¢calisabilmek ciddi sertifikasyon ve 0lgek gerektirmektedir; ancak basarili olunursa
eyaletin biiyiikliigii nedeniyle tek bir miisteri bile yiksek ciro potansiyeli sunabilmektedir. Ayrica
Kaliforniya’da ¢evre ve saglik bilinci iist diizeyde oldugundan, yenilik¢i ve ¢evre dostu medikal

13 https://innovation.uci.edu/news/uci-team-invents-smart-fabric-that-talks-to-digital-devices/
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tekstil iiriinlerine talep artmaktadir (6rnegin yikanabilir ve tekrar kullanilabilir cerrahi onliikler,
stirdiiriilebilir malzemeden yapilmis hasta tekstilleri gibi).

4. Regulasyonlar

Medikal ve saglik teknik tekstillerinin diizenlemeleri (regiilasyonlart), hem tibbi cihaz mevzuati
hem de tekstil/kimyasal standartlar1 boyutlarini igermektedir. Kaliforniya’da satisa sunulacak
medikal tekstil tirlinlerinin, 6ncelikle ABD genelindeki regiilasyonlara (FDA gibi) uymasi, ayrica
eyalete Ozgii bazi cevre mevzuatina (0r. Zararli kimyasallar kisitlamalari) uygun olmasi
gerekmektedir.

4.1. FDA Siniflandirmalari ve Onay Suregleri

ABD’de tibbi amagla kullanilan birgok tekstil {irlin tibbi cihaz (medical device) kategorisinde
degerlendirilir. FDA (U.S. Food and Drug Administration), medikal cihazlar risk diizeyine gore
I, II ve III olarak smiflandirmakta, teknik tekstiller de bu smiflandirma kapsaminda
degerlendirilmektedir:

e Class I (Smif 1): Diistik riskli iiriinler. Bircok basit yara Ortiisii, bandaj, tekstil yliz maskesi
(non-medikal) gibi iiriinler bu sinifa girmektedir. Sinif 1 cihazlar gogunlukla FDA tesciline
(registration) tabidir ancak ayrintili bir pre-market onay siireci gerektirmemektedir. Yine
de GMP (Good Manufacturing Practices-Iyi Imalat Uygulamalari) sartlarina uymalar1 ve
gerektiginde temel testlerden gecmis olmalar1 beklenmektedir.

e Class II (Simf 2): Orta riskli Grlnler. Birgok cerrahi koruyucu tekstil (6rnegin cerrahi
maskeler, izolasyon onliikleri), bazi ileri yara bakim {irlinleri (antimikrobiyal yara ortiileri
vb.) Sinif II’ye girmektedir. Bu iiriinler i¢in ireticilerin FDA’ya 510(k) bildirimi sunmasi
gereklidir**. 510(k) stirecinde, yeni (iriiniin halihazirda pazarda bulunan benzer bir iriine
esdeger giivenlik ve etkiye sahip oldugu gosterilir. Ornegin, yeni bir cerrahi 6nliigiin siv
bariyeri ve dikis dayanimi agisindan mevcut onaylh bir iiriine denk oldugu laboratuvar
testleriyle kanitlanmalidir. FDA, Smf II cihazlar i¢in kalite sistemi regllasyonu (QSR)
gerekliliklerini uygular ve iireticinin ISO 13485 benzeri kalite sistemine sahip olmasini
bekler'®.

e Class III (Smuf 3): Yuksek riskli, genellikle viicut i¢cinde hayati fonksiyon Ustlenen Grtnler.
Teknik tekstillerden kalict implantlar (6rnegin yapay damarlar, kalp kapakgig
komponentleri) veya yenilik¢i biyotip iirlinleri (doku miihendisligiyle iiretilen tekstil
iskeleler gibi) Class 111 grubuna girebilir. Bu trlnler icin FDA PMA (Premarket Approval)
ad1 verilen tam onay siireci isletir. Kapsamli klinik veriler ve giivenlik-etkinlik kanitlar
istenir. Class III iiriinlerin piyasaya ¢ikmasi yillar alabilmektedir.

FDA onayl/izin siireclerinin yani sira, iiriin tasariminda kullanilacak malzemelerin biyouyumlulugu
da kritik bir konudur. FDA, ISO 10993 standardi ¢ergevesinde biyouyumluluk testleri talep
etmektedir. Bu kapsamda medikal tekstiller icin sitotoksisite (hiicre zehirleyiciligi), sensitizasyon

1 https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cdrh/cfdocs/cfpmn/pmn.cfm
15 https://microbe-investigations.com/compliance-requirements-for-antimicrobial-textiles-in-the-u-s
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(alerjik duyarlilik) ve irritasyon (tahris) gibi testler gerceklestirilir. Ozellikle implant tekstillerinin
viicutla uzun siireli temasinda giivenli oldugunun gosterilmesi sarttir. Antimikrobiyal islem
gormiis tekstillerde, EPA (Cevre Koruma Ajansi) mevzuati devreye girmektedir: Kullanilan
biyosidal/antimikrobiyel maddelerin EPA’da kayitli olmasi ve etiket beyanlarinin dogru yapilmasi
gerekmektedir'®. Ornegin, “antibakteriyel hastane tekstili” satan bir firma, iiriiniinde kullandig:
aktif maddeleri EPA’ya bildirmeli ve abartili/gereksiz antimikrobiyal iddialarda bulunmamalidir.

4.2. Tekstil standartlar (OEKO-TEX, ISO, ASTM)

Medikal tekstiller, genel tekstil sektoriindeki pek cok standart ve sertifikasyona da tabi olabilir.
Bunlarin basinda OEKO-TEX Standard 100 gelir. OEKO-TEX sertifikasyonu, tekstil Grtinlerinde
belirli zararli kimyasallarin bulunmadigini garanti eden uluslararasi bir standarttir!’. Bir medikal
tekstilin OEKO-TEX belgesine sahip olmasi, 6zellikle cilde temas eden iiriinlerde (¢ocuk hasta
bezleri, bandajlar, nevresimler vb.) Grtiniin insan sagligina zararsiz oldugunu gostererek pazarda
rekabet avantaji saglamaktadir.

Bunun yani sira, ISO ve ASTM standartlari, medikal tekstillerin test ve performans kriterlerini
belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Ornegin:

e ASTM F2100 standardi, tibbi yiiz maskelerinin bakteri filtrasyon verimliligi (BFE),
partikiil filtrasyon (PFE) ve sigrama direnci gibi 6zelliklerine gore 1, 2, 3 seviyelerinde
smiflandirilmasimi tanimlamaktadir. Bu standart sayesinde cerrahi maskelerin koruma
seviyeleri bir bakista anlasilir hale gelmistir. Benzer sekilde ANSI/AAMI PB70 standardi,
cerrahi Onliik ve ortiilerin s1v1 gegirgenlik bariyer performansina gore Seviye 1’den 4’e
kadar siniflandirmasini yapar (Level 1 en diisiik, Level 4 en yiiksek bariyer). Hastaneler,
satin aldiklar1 Onliiklerin etiketinde bu seviyeyi arayarak iriiniin uygunlugunu teyit
etmektedir.

o IS0 13485, tibbi cihaz iireticileri icin kalite yonetim sistemi standardidir. Medikal tekstil
ireten ve cihaz smifinda pazarlayan bircok firma bu belgeye sahiptir. Bu standart,
tasarimdan iiretime, satigtan geri bildirimlere kadar {iriin yasam dongiisiindeki siireclerin
sik1 kontroliinii ve izlenebilirligini saglamaktadir.

e ASTM D5034 / ISO 13934 gibi tekstil mukavemet test standartlari, bandaj veya onliikk
kumaslariin ¢ekme dayanimini 6lgmede kullanilmaktadir. ASTM D737, tekstillerin hava
gecirgenligini test etmektedir (6rnegin cerrahi onliigiin nefes alabilirlik 6l¢iimii). Bu gibi
teknik test standartlari, medikal tekstillerin iriin 6zelliklerini objektif olarak ortaya
koymakta ve ihale teknik sartnamelerinde genellikle bu standartlara referans verilmektedir.

« Antimikrobiyel tekstil testleri icin AATCC 100 (Amerikan Tekstil Kimyacilart Dernegi)
ve 1SO 20743 standartlar1 yaygin olarak uygulanmaktadir. Bu testler, kumasa uygulanan
antimikrobiyel islemin ne derece bakteri iiremesini engelledigini 6lgmektedir'®, Medikal
ortamda kullanilacak anti-bakteriyel kumaslar (6rnegin hastane perdeleri, ameliyat
tekstilleri) bu testlerden ge¢mis olmalidir.

18 |bid.
17 https://www.oeko-tex.com/en/about-us
18 https://microbe-investigations.com/compliance-requirements-for-antimicrobial-textiles-in-the-u-s/
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4.3. Kaliforniya’ya Ozgii PFAS ve Cevre Diizenlemeleri

Kaliforniya eyaleti, son yillarda tekstil tirlinlerinde kullanilan zararli kimyasallarin kisitlanmasinda
ABD’de 6ncii rol iistlenmektedir. Ozellikle PFAS® (per ve polifloroalkil maddeler) ad: verilen ve
bazi su itici/lekelenmez tekstil apelerinde kullanilan kimyasallar konusunda sert diizenlemeler
getirilmistir. 2022°de kabul edilen Kaliforniya Meclis Yasas1 1817 (AB 1817) ile 1 Ocak 2025’ten
itibaren eyalet i¢inde satilacak yeni tekstil iirtinlerinde belirli diizeylerin iizerinde PFAS bulunmasi
yasaklanmistir®® 2!, Bu gelismeler, Kaliforniya pazarinda “PFAS’s1z” tekstil talebini artirmistir;
iireticiler g¢evreye ve insan sagligina zararli kimyasallar1 {riinlerinden ¢ikarmaya tesvik
edilmektedir. Tirk ihracat¢ilarin da Kaliforniya’ya {iriin gonderirken bu gibi eyalet mevzuatini
takip etmesi 6nemlidir; zira PFAS limitlerini asan bir ameliyat 6nliigii veya forma, federal diizeyde
yasal olsa bile Kaliforniya’da satis1 yasaklanmis olabilmektedir.

Kaliforniya ayrica “Proposition 65 olarak bilinen diizenleme ile kansere veya treme toksisitesine
neden olabilecek kimyasallar iceren Urtinlerin etiketlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bir tekstil Griin
boyasinda veya apre kimyasinda Prop 65 listesinde yer alan bir kimyasal varsa (6rnegin bazi azo
boyar maddeler, formaldehit vb.), iireticinin Kaliforniya’da satilan iriiniin etiketine bu konuda
uyari koymasi gerekmektedir. Bu da firmalar i¢in ek bir uyum yikimliligi dogurdugundan,
bircok iiretici bu zararli maddeleri hi¢ kullanmamay1 se¢mektedir.

Ozetle, medikal tekstil iireticileri icin ABD pazarina giriste regiilasyon uyumu hayati nemdedir.
Sirketler, FDA onay siireclerinden kalite standartlarmma, kimyasal kisitlamalardan etiket
mevzuatina kadar genis bir alanda uyum saglanmalidir. Thracatgilarimizin Griinlerini inrag etmeden
once bu gereklilikleri karsilamasi, gerekli sertifikalari ve test raporlarim1 hazirlamasi pazarda
giivenilirliklerini artiracaktir. Ozellikle Kaliforniya gibi standartlar1 yiiksek ve ¢evre bilinci giiglii
bir eyalette, “FDA onayli, OEKO-TEX sertifikali, PFAS igermez” gibi ibareler Grlinln tercih
edilme sansin yiikselten etiketler olacaktir.

5. Tedarik Zinciri ve Dagitim

Kaliforniya’daki medikal ve saglik tekstili iiriinlerinin tedarik zinciri, blyuk o6l¢uide ABD
genelindeki saglik lojistik yapisinin bir parcasidir. Bu zincir iginde iireticiler, distribiitorler, grup
satin alma organizasyonlar1 ve son kullanici konumundaki hastane/klinikler bulunur. Asagida
Kaliforniya pazarinda dagitim ve satis kanallarinin temel unsurlart ile kamu/6zel sektoér alim
yontemleri 6zetlenmistir:

5.1. Dagitim ve Satig Kanallari

1% https://www.epa.gov/pfas/pfas-explained

20 https://www.morganlewis.com/pubs/2024/11/new-york-and-california-bans-on-pfas-in-textiles-and-apparel-
begin-january-1-2025

21 Bu diizenleme, giysilerden ev tekstiline bircok {iriin grubunu kapsamakla birlikte bazi istisnalar tanimlanmistir. Tek
kullanimlik hijyenik kagit Grtnleri, filtre tekstilleri, laboratuvar analiz tekstilleri, insaat yapi tekstilleri, askeri Giniforma
ve kisisel koruyucu ekipman (PPE) gibi kategoriler, bu PFAS yasaginin kapsami disinda tutulmustur.
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ABD’de hastaneler ve saglik kuruluslari, gerekli medikal tekstil malzemelerini cogunlukla biiyiik
medikal dagitim sirketleri Gzerinden temin etmektedir. Medline, Cardinal Health, Owens & Minor,
Henry Schein gibi biiyiik tedarikgiler, on binlerce iriinii stoklarinda tutarak {ilke genelinde
hastanelere “tek elden” ulastirmaktadir. Ozellikle Medline, Kaliforniya’da giiclii bir varhiga
sahiptir; eyalette biyiik dagitim merkezleri kurmus, anlastigi farkli saglik kuruluslarinin tiim tibbi
tekstil ve cerrahi sarf malzemelerinin birincil tedarikgisi (prime vendor) olmustur. Bu anlagsmalar
cercevesinde Medline gibi firmalar, ilgili hastanenin ihtiyaci olan {iriinleri diizenli olarak teslim
etmekte ve envanter yonetimine destek olmaktadir. Kaliforniya’nin cografi genisligi dikkate
alinarak biyik merkezler disinda Tracy, Stockton, Moreno Valley gibi stratejik konumlarda
devasa dagitim depolar kurulmustur — 6rnegin Medline’in Tracy’deki deposu 1 milyon kare fit
(=93.000 m?) bityiikliigiindedir ve eyaletteki bircok hastaneye buradan iiriin sevk edilmektedir?.

Bunun yani sira, bazi liretici firmalar (6zellikle tek alanda uzmanlasanlar) dogrudan hastanelere
satis yapmakta veya yerel distribitorler ile ¢alismaktadir. Ornegin bir ‘yara bakim tekstili’
iireticisi, Kaliforniya’da bir medikal distribiitdrle anlasarak iiriinlerini onun kanaliyla kliniklere
ulastirabilir. Eczaneler ve medikal malzeme magazalar1 da bireysel hasta ve son kullaniciya
yonelik perakende satis noktalaridir; 6rnegin ortopedik tekstil ortezlerin, hasta bezi gibi trunlerin
bu kanallardan da tiiketiciye ulastigi 6grenilmistir. Ancak toplam hacim iginde en biylk pay,
hastane ve klinik satin almalarina aittir.

5.2. Kamu Hastane Alimlan

ABD genelinde hastanelerin kiigiik bir kismi dogrudan kamu (devlet) hastanesidir (%14.5
civarinda)?®. Kaliforniya’da da benzer sekilde cogu hastane 6zel sektor veya kar amaci giitmeyen
kurulus statiisiindedir; ancak bazi county (ilce) hastaneleri ve Veterans Affairs (Gaziler
Hastaneleri) gibi kamuya ait saglik kurumlari da mevcuttur. Kamu hastaneleri, malzeme alimlarini
genellikle ihale veya teklif toplama yoluyla gergeklestirir. Ornegin Los Angeles County’ye bagl
bir hastane, ihtiya¢ duydugu yillik tekstil malzemeleri (garsaf, onliik vb.) i¢in ihale agabilir ve en
uygun teklifi veren tedarik¢iyle s6zlesme imzalar. Federal diizeyde ise Veteran Affairs hastaneleri
veya Savunma Bakanlig1 (askeri hastaneler) kendi tedarik kanallarindan alim yapar ve genellikle
Amerikan menseli tirtinlere 6ncelik verir (BAA-Buy American Act gibi dizenlemeler nedeniyle).
Kaliforniya’daki Tiirk ihracat¢ilar i¢in kamu ihaleleri nispeten sinirlt bir pazar olup, ¢ogu firsat
Ozel sektor hastanelerindedir; ancak Ozellikle afet stoklar1 veya acil durum alimlari gibi
durumlarda kamu da yiiklii alimlar yapabilmektedir.

5.3. Ozel Hastane ve Klinik Zincirleri

Kaliforniya, bircok biylk 0zel saglik zincirine ev sahipligi yapar. Kaiser Permanente, Sutter
Health, Dignity Health gibi entegre saglik sistemleri, eyalet genelinde onlarca hastane ve klinigi
isletmektedir. Bu biiyiik aglar, tedariklerini genellikle ‘grup satin alma’ modeliyle
gerceklestirmektedir. Ornegin Kaiser Permanente, kendi biinyesinde bir merkezi satin alma
organizasyonu kurarak tim hastaneleri icin ihtiya¢ duyulan tekstil malzemeleri konusunda gerceve
anlagsmalar yapmaktadir. Bu anlagsmalar genelde yillik veya daha uzun vadeli olup, belirli
tedarikgilerle sabit fiyat ve teslimat kosullarini igermektedir. Kaliforniya’da faaliyet gosteren 6zel

22 https://www.medline.com/
23 https://www.aha.org/statistics/fast-facts-us-hospitals
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hastane zincirlerinin bir¢ogu, ulusal diizeyde faaliyet gosteren GPO (Group Purchasing
Organization)’lara da tiyedir. Vizient, Premier, HealthTrust gibi GPO’lar, iiye hastanelerin alim
giiciinii birlestirip tiretici ve dagiticilarla toplu anlagsmalar yapmaktadir. Firmalarimizin, Urinn(
bu GPO’lardan birinin onayl tedarik listesine sokmasi durumunda, Kaliforniya’daki (ve diger
eyaletlerdeki) yuzlerce hastaneye ulasma imkani dogabilir. Dolayisiyla grup satin alma sistemleri,
pazara giriste kritik bir dagitim kanalidir. Raporumuzun son kismina 6nde gelen GPO’lara iliskin
bir liste eklenmistir.

5.4. Thaleler ve Temsilcilik Sistemleri

Tiirkiye’den bir firmanin Kaliforniya’da siirdiiriilebilir ticari varlik olusturmasi genellikle yerel bir
temsilci veya dagitict ile ¢alismasini gerektirmektedir. ABD saglik sektori, iligkiler ve glvene
dayali bir yap1 arz etmekte; hastaneler, tanidiklar1 ve saha destegi alabilecekleri tedarikgilerle
calismay1 tercih etmektedir. Bu nedenle Tiirk ihracatgilar genelde Amerika pazarina girerken ya
mevcut bir dagitim agina iirlin vermeyi (private label tedarik gibi) ya da kendi adlarina {iriinii
pazarlayacak bir ABD’li distribiitér atamay1 segmelidir. Ornegin Kaliforniya’da medikal tekstil
alaninda uzman bir distribiitor, Tiirk firmanin {iriinlerini portfyiine katarak bunlarin tanitimini ve

.....

konularda da destek saglamaktadir.

Temsilcilik bazinda ise bazi firmalar satis acenteleri ile anlagsmaktadir. Bu bagimsiz temsilciler,
hastane sistemlerinde iliski ag1 olan deneyimli satis profesyonelleridir. Komisyon karsilig1 belirli
bir 0riin grubunu ilgili alicilara tanitmaktadirlar.

5.5. Lojistik ve Teslimat

Kaliforniya, ABD’nin bat1 kiyisinda yer aldig:1 ve biiylik limanlara sahip oldugu i¢in ithal iirlinlerin
girisinde avantajlidir. Los Angeles ve Long Beach limanlari, Uzakdogu’dan gelen konteynerlerin
ana giris noktalaridir. Thracatgilarimiz {iriinlerini genellikle denizyoluyla ABD’ye gonderirken
Dogu Yakasit (New York/New Jersey) yerine Kaliforniya limanlarina yonlendirmeyi tercih
edebilir. Limandan sonra eyalet i¢inde tirlinlerin dagitimi ¢ogunlukla karayolu ile yapilmaktadir.
Medikal dagitim sirketlerinin Kaliforniya i¢inde birkag stratejik depo merkezi (Kuzey ve Giliney
Kaliforniya’da) bulunur ve iiriinler buradan hastanelere gilinlilk veya haftalik sevkiyatlarla
ulastirilmaktadir. Ornegin yukarida bahsedilen Medline Tracy deposu, Kuzey Kaliforniya’daki
saglik kurumlarima hizmet verirken; Giiney Kaliforniya i¢in benzer bir dagitim merkezi Los
Angeles yakinlarinda konumlanmustir. Tedarik zincirinin etkinligi i¢in stok yonetimi ve sureklilik
cok onemlidir; hastaneler zellikle kritik Grtinlerde (6r. N95 maske, 6zel yara 6rtusi) hicbir zaman
stoklarinin bitmesini istemez. Bu yiizden tedarik¢iler otomatik yenileme, konsinye stok gibi
yontemlerle hizmet sunmaktadir. Kaliforniya’da biiyiik saglik kuruluslari, tedarik¢ileriyle entegre
IT sistemleri kullanarak stok seviyelerini izlemekte ve ihtiya¢ oldukga siparisler otomatik
tetiklenmektedir.

Ozetle, Kaliforniya’da medikal tekstil {iriinlerini son kullanictya ulastirmak igin giiclii bir dagitim
altyapis1 gerekmektedir. Bu bakimindan firmalarimiz bu pazara girerken ya biiyiik dagitim
firmalariyla partnerlik kurmaya odaklanmali, ya da nis bir iiriin i¢in dogrudan hastane gruplariyla
temas kurmay1 denemelidir. ilk etapta ABD’li bir dagitic1 bulmak, regiilasyonlar, satis ve lojistik
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acilarindan siireci kolaylastiracaktir. Ayrica Kaliforniya’da bir yerel depo veya lojistik ¢6zim
olusturmak (6rnegin bir 3PL firmasiyla anlagmak) teslimat siirelerini kisaltip miisteri
memnuniyetini artirabilir. Hastanelerin grup satin alma sistemlerine dahil olmak ise fiyat rekabeti
ve hacim agisindan kritik olup, uzun vadede pazarda tutunmay1 oldukcga kolaylastiracaktir.

6. Tiirkiye Acisindan Firsatlar

Ulkemiz son yillarda teknik tekstiller alaninda hizli bir atillm yaparak uluslararasi1 pazarlarda
onemli bir tedarikci haline gelmistir. Medikal ve saglik teknik tekstilleri, Tiirkiye’nin teknik tekstil
ihracatinda one cikan alt sektorlerdendir. Kaliforniya ve genel olarak ABD pazari da Tiirk
iireticileri i¢in bliylik potansiyel tasimaktadir. Bu boliimde Tiirkiye'nin sektorel kabiliyetleri,
ABD/Kaliforniya’ya ihracat performansi, rekabet avantajlari ve oneriler ele alinmaktadir.

6.1. Turk Firmalarinin ihracat Kabiliyeti

Turk teknik tekstil dreticileri, nonwoven (dokusuz yiizey), koruyucu giysi, medikal sarf ve akilli
tekstil teknolojileri gibi genis bir yelpazede iiretim yapabilmektedir. Ozellikle Gaziantep, Tekirdag
(Corlu) ve Bursa gibi bolgelerde yogunlasan teknik tekstil fabrikalari, modern makine parki ve
yiikksek kapasitesiyle pandemi doneminde dahi diinya talebini karsilayabilmistir. Pandemi
doneminde hizla artan teknik tekstil ihracatimiz 2024 yilinda 2,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir?®. Bunun yaninda 6zellikle pandemi déneminde Tiirk Greticileri maske, 6nliik gibi
kigisel koruyucu donanim triinlerinde hizli aksiyon alarak kiiresel talepten 6nemli pay almistir.

Tiirk teknik tekstil sektorii iriin cesitliligi agisindan oldukca zengindir. Nonwoven kumas
iiretiminde Tiirkiye, Avrupa’nin sayili ireticilerindendir ve “dokusuz kumas” alaninda dis ticaret
fazlas1 vermektedir?®. Teknik tekstil ihracatimizin alt kalemlerinde “teknik tekstil materyalinden
hazir giyim” (6rn. koruyucu tulumlar, cerrahi dnliikler) ve “dokunmamis mensucat” en blyik paya
sahiptir; birlikte toplam teknik tekstil ihracatinin %50’sinden fazlasin1 olusturmaktadir?®.

6.2. Turk Firmalar Igin Stratejik Firsatlar ve Oneriler

Kaliforniya pazarina yonelik en biiyiik firsat alani, ylksek kaliteli ancak uygun maliyetli medikal
sarf malzemeleri segmentindedir. Ozellikle COVID-19 sonrast ABD’li alicilar tedarik
kaynaklarini gesitlendirmek istediklerinden, Cin’e alternatif arayiglar stirmektedir. Tiirkiye, kalite
ve giivenilirlik agisindan Cin’e gore avantajli bir alternatif olarak konumlanabilir. Thracatgilarimiz,
nonwoven bazli tek kullanimlik {iriinlerde (maske, onlik, bone, 6rtu vb.) agresif bir pazarlama ile
pay almay1 hedefleyebilir, zira bu iiriinler yiiksek hacimli ve siirekli tiiketilen tirtinlerdir. Bir diger
firsat alani, yenilikci tekstillerdir: Ornegin antimikrobiyal kaplamali hastane tekstilleri, giimiis
iyonlu yara Ortiileri, akilli sensorlii tekstiller gibi katma degerli {irlinlerde Tiirk firmalar

2 https://www.etextilemagazine.com/2024-yili-ikinci-yarisinda-ihracattaki-iyilesme-teknik-tekstillerle-basladi.html|
25 https://tekstilisveren.org.tr/
%6 |bid.
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farklilagarak nis pazarlara girebilir. Kaliforniya’daki teknoloji odakli saglik kuruluslari bu tip
inovatif tirtinlere agiktir.

Ayrica, firmalarimiz ¢evre dostu Uretim konusundaki avantajlarini vurgulamalidir. Yukarida
belirtildigi gibi ABD’li saglik kuruluslar siirdiiriilebilir tekstillere 6nem vermektedir. Tiirkiye’de
pek cok iiretici yenilenebilir enerji kullanimi, geri doniistiiriilmiis elyaf ile {iretim, organik pamuk
gibi konularda yol almistir. Bu hikayeleri dogru anlatmak, Kaliforniya’da marka tercihine olumlu
yanstyacaktir.

7. Rakip Ulkeler

Kaliforniya’daki medikal teknik tekstil pazarinda Tirk iriinleri, yalnizca yerli iiretimle degil
uluslararasi rakiplerle de yarismaktadir. Baslica rakip tilkeler arasinda Cin, Hindistan, Almanya,
Giney Kore ve tabii ki ABD’nin kendi yerli iireticileri bulunmaktadir. Bu bélimde rakip ulkelerin
durumu ve Tirkiye’nin bunlarla

Tect | Te S 5-5911¢ s 20z
karSllaStlrmaSl ele allnacak; Technical Textiles (HS-591190) Exports to the U.S. in 2024

 Export Value ($1000) -®- RCA 40
ayrica tarife 7" el .
avantajlari/dezavantajlari ve 300000 2
giincel ticaret diizenlemelerine = zso000 : 3
deginilecektir. -_— » %
E: “8
ABD’nin teknik tekstil &7 &
ithalatinda Meksika ve Cin bag1i 00000 S — = wg
cekmektedir. Yandaki grafikte <000 ol |- . < —
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USD ile (mavi ¢gubuk) ABD’ye teknik tekstil ihracatinda lider konumdadir; bu bagarinin arkasinda
USMCA serbest ticaret anlagsmasiyla glimriiksiiz erisim (tarife %0, yesil ¢izgi) ve cografi yakinlik
avantaji vardir?’. Cin, aym1 donemde 71 milyon $ ile ikinci sirada yer almakta ancak %3.8 MFN
gumrik vergisi ve ek tarife yiikleri (kirmizi noktalarla gosterilen ilave ~%10 tarife) nedeniyle
rekabet giicii zayiflamaktadir®®. Bu tablo, ABD pazarinda tarife anlasmalarmm ve lojistik
avantajlarin ne denli belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

7.1. Cin

Cin, diinyanin en biiyiik teknik tekstil tireticisi ve ihracatgisidir. Devasa 0lcekli Uretim kapasitesi
ve diisiik iscilik maliyetleriyle uzun yillar kiiresel pazara hdkim olmustur. ABD saglik sektoriinde
de pek cok sarf malzemesi yillardir Cin’den tedarik edilmekteydi. Ancak son déonemde Cin’in bu
alandaki rekabetciligi gorece zayiflamaya baglamistir. Bunun bir nedeni, Cin’de isgilik ve gevre
maliyetlerinin artmasiyla fiyat avantajinin azalmasi; diger nedeni ise ABD-Cin ticaret gerilimleri
sonucunda ek tarifelerin devreye girmesidir. Ozellikle 2018 sonras1 ABD, Cin menseli birgok

27 https://www.fibre2fashion.com/news/technical-textile-industry-news/technical-textiles-trade-in-us-mexico-
leads-while-china-struggles-301140-newsdetails.htm
28 |bid.
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urtine %7.5 ila %25 arasinda degisen ek giimriik vergileri koymustur. Bu durum, Cin’i fiyat
acisindan dezavantajli kilmistir. Buna ragmen, Cin halen teknoloji ve 6lgek bakimindan giigliidiir:
Ileri seviye meltblown filtrasyon kumaslari, nanofiber doku miihendisligi iskeleleri gibi spesifik
alanlarda ciddi AR-GE yatirimlar1 yapmaktadir. Kaliforniya pazarinda Cin mallari kalite a¢isindan
cok ¢esitli bir yelpaze sunmaktadir; en ucuz tek kullanimlik iirlinlerden, yiiksek kaliteli markali
iirlinlere kadar Cin mengeli iirtin bulmak miimkiindiir. Cin’in zayif yonii ise tedarik siirelerinin
uzunlugu (denizyoluyla 3-4 hafta) ve son donemde alic1 nezdindeki giiven erozyonudur. Tiirkiye,
Cin karsisinda daha esnek ve guvenilir tedarikci imajini kullanarak avantaj yakalayabilir. Cin’in
ABD’ye teknik tekstil ihracatinin 2024’te belirgin diislis gostererek 71 milyon USD seviyesine
gerilemesi, firmalarimiz agisindan pazar potansiyelini artirabilecegi anlamini tasimaktadir.

7.2. Hindistan

Hindistan, tekstil endustrisinde geleneksel olarak gticlu bir tlke olup teknik tekstillerde de payini
artirmaktadir. Ozellikle cerrahi pamuklu iiriinler, bandajlar, gazli bez gibi klasik tibbi tekstiller
Hindistan’da biiyiik 6lgeklerde iiretilmektedir. Hindistan’1n avantaj1 ¢ok diisiik isgilicii maliyetleri
ve ham madde (pamuk vb.) erisimidir. Nitekim Hindistan, ABD’nin genel tekstil ve hammadde
ithalatinda % 9 pay ile Cin’in ardindan ikinci siradadir®®. ABD piyasasinda Hint mali cerrahi
pamuk, bandaj, sargi bezi gibi iirlinler yayginca kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Hindistan
teknik tekstillerde Cin kadar teknolojik gesitlilige sahip degildir; daha ¢ok emek-yogun, gorece
basit yapili medikal tekstil iiriinlerinde rekabetgidir. Ornegin ileri seviye nonwoven kumas
tretiminde veya akilli tekstillerde Hindistan heniiz sinirli bir oyuncudur. Yine de Hindistan
devletinin son yillarda Teknik Tekstiller Misyonu gibi programlarla bu sektorii destekledigi ve
altyapiy1 gelistirdigi bilinmektedir. Hindistan’in ABD pazarindaki bir diger dezavantaji, Tiirkiye
gibi, GSP (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) ticari ayricaliklarmin kaldirilmis olmasidir®. 2019
yilinda ABD, hem Hindistan’t hem de Tirkiye’yi Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP)
kapsamindan ¢ikarmistir; bu nedenle her iki {ilkenin tekstil tirlinleri, artik en ¢ok gozetilen iilke
statisi (MFN — Most Favored Nation) cercevesinde uygulanan standart gumrik tarifelerine
tabidir. Hindistan ile ABD arasinda bir serbest ticaret anlagsmasi yoktur, bu yiizden Hindistan’in
tarife bazinda 6zel bir avantaj1 yoktur. Sonucta Hindistan, fiyat yoniinden gii¢lii ancak kalite ve
tedarik gilivenilirligi agisindan karisik bir profil ¢izmektedir. Tiirk firmalari, Hindistan’la rekabette
daha yuksek kalite ve sertifikasyon diizeyi ile 6ne ¢ikacaktir.

7.3. Almanya

Almanya, teknik tekstillerde Avrupa lideridir ve diinya ¢apinda da en gelismis Uretici Ulkelerden
biridir. Alman ireticiler, yiiksek katma degerli ve yenilik¢i medikal tekstil Grlnleri
iretmektedirler. Ornegin Freudenberg, Paul Hartmann, BSN Medical gibi firmalar, yara
bakimindan cerrahi tekstillere, implante edilebilir malzemelerden hijyenik iiriinlere kadar genis bir
portfoyli tst kalite segmentte sunmaktadir. Almanya’nin avantaji ileri teknoloji, AR-GE ve
glivenilir marka algisidir. ABD’nin teknik tekstil ithalatinda Almanya istikrarli bir paya sahiptir;
2024 verilerine gore Almanya, ABD’nin en biiyiik ti¢iincii teknik tekstil tedarik¢ilerinden biridir.
Alman firiinleri, 6rnegin 6zel cerrahi Ortliler veya yiiksek dayanimli ortez tekstilleri gibi nis

2 https://oec.world/en/profile/bilateral-product/textiles/reporter/usa
30 https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2019/march/united-states-will-terminate-
gsp#:~:text=Turkey
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alanlarda tercih edilmektedir. Ancak Alman ireticilerin dezavantaji yiksek maliyetleridir. Alman
mallar1 genelde pahali segmentte yer almaktadir. Ayrica ABD’ye ithalatta Almanya da Tiirkiye
gibi MFN vergilerine tabidir (bir ayricalig1 yoktur) ve navlun siiresi uzundur. Yine de lojistik
performans, kalite kontrol gibi parametrelerde Almanya ¢ok basarilidir — 6rnegin Diinya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi’nde Almanya 4.1 puanla 3. Siralardadir (Tiirkiye 3.4 ile 38.sirada)*?,
bu da sevkiyat gilivenilirliginin yiiksek oldugunu goésterir. Almanya’nin ABD ile iliskilerinde tarife
dis1 engeller azdir, CE/FDA standartlarinin uyumu sayesinde Uriinler kolay sertifika
alabilmektedir. Firmalarimiz, Almanya ile rekabette fiyat avantajin1 kullanabilir. Benzer kalite
seviyesinde Urunu daha uygun fiyatla sunarak ihracatcimiz pazar payr alabilir. Ayrica
Almanya’nin odaklanmadigi orta segment Uriinlere yonelerek (Almanlar daha c¢ok {ist segmente
odaklanir) firmalarimiz kendilerine yer agabilir.

7.4. Guney Kore

Giiney Kore, teknik tekstil ve sentetik fiber teknolojilerinde Asya’da 6ne ¢ikan bir iilkedir.
Ozellikle otomotiv teknik tekstilleri, endustriyel tekstiller alaninda giiglii olsa da, medikal
tekstillerde de varlik gostermektedir. Kore’nin en biiyiik avantajlarindan biri, ABD ile Serbest
Ticaret Anlasmasi (KORUS) imzalamis olmasidir. 2012°den bu yana yiiriirliikte olan bu anlagma
sayesinde bir kisim tekstil ve hazir giyim {irlinii i¢in tarifeler kaldirilmis veya kademeli olarak
indirilmektedir. Ornegin KORUS kapsaminda belirli teknik/medikal tekstillere uygulanan %5-10
araligindaki vergiler yillar iginde azaltilmistir. Bu da Giiney Kore’yi ABD pazarinda tarife
acisindan avantajli kilar. Kore firmalari, Hyosung, Kolon, Toray Chemical Korea gibi blylk
oyuncularla kiresel tedarik zincirlerinde aktiftir. Bu firmalar medikal alanda 6zellikle ylksek
kalite nonwoven (6rnegin Spunmelt Fabric-SMS/SMMS cerrahi nonwoven kumas), sentetik dikis
iplikleri ve baz1 giyilebilir elektronik tekstillerde projeler gelistirmektedirler. Giiney Kore’nin
dezavantaji ise iiretim maliyetlerinin Cin veya Hindistan kadar diisiik olmamasidir; is¢ilik ve enerji
maliyetleri daha ylksektir. Bu nedenle Kore, tipki Almanya gibi, daha yiiksek katma degerli
uriinlere yénelir. Ornegin COVID-19 déneminde Kore menseli KF94 maskeleri, Cin mali
maskelerden daha pahali olmasima ragmen kaliteli bulundugu icin ABD’de talep gdrmiistiir.
Kaliforniya 0zelinde Kore diaspora ve is baglantilar1 da mevcuttur, Koreli firmalar Bati
Yakasi’nda aktif olarak ticaret yapmaktadir. Tiirk firmalari, Kore’ye kars1 genellikle benzer veya
daha iyi fiyat sunabilir; ancak bu noktada Kore’nin Ar-Ge harcamalarina ciddi kaynak aktardigini
g6z oniinde bulundurmak gerekmektedir. Ulkemiz, Kore’nin giiclii olmadig1 Orta Dogu ve Avrupa
pazarlaria yakinlhigini kullanarak rekabette avantaj kazanabilir; ABD pazarinda ise KORUS un
tarife avantajin1 dengelemek adina daha farkl satig stratejileri gelistirmesi gerektigi agiktir.

7.5. ABD Yerli Uretimi (Made in USA)

Amerika Birlesik Devletleri, uzun yillar tekstil iiretimini offshore etse de, teknik tekstiller alaninda
halen 6nemli bir tiretim kapasitesine sahiptir. Ozellikle savunma sanayiine doniik teknik tekstiller,
endustriyel tekstiller ve jeotekstiller ABD’de iiretilmektedir. Medikal tekstillerde de belli bash
{ireticiler mevcuttur: Ornegin Berry Global, ABD’de nonwoven kumas iiretiminde dev bir
oyuncudur ve saglik sektoriine spunbond kumas tedarik etmektedir. DuPont, Unli Tyvek
malzemesini (nonwoven bariyer kumasi) ABD’de iiretmekte ve bu materyalden izolasyon

31 https://Ipi.worldbank.org/international/global
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onliikleri, koruyucu tulumlar yapmaktadir. 3M, N95 maskelerin ABD ig¢i Uretimini yapan lider
sirketlerden biri konumundadir.

COVID-19 pandemisi ABD’de yerli iiretimin stratejik 6nemini artirmistir. 2020-21’de ABD
hikimeti Defense Production Act kapsaminda firmalari tesvik ederek maske, ventilatér ve PPE
Uretimini iilke i¢inde artirmaya calismistir. Ornegin Honeywell, 2021°de Rhode Island’daki
tesislerini genisleterek ulusal stok icin N95 maske iiretimine baslamis®?, bu gibi adimlarla
ABD’nin yerli tiretim kapasitesi yiikselmistir.

ABD yerli iretiminin avantaji, kalite standartlarinin ¢ok yiiksek olusu ve cografi yakinliktan dolay1
tedarik giivenligidir. Ozellikle federal kurumlar (askeri hastaneler, VA hastaneleri) mimkiin
mertebe yerli mali almay1 tercih etmekedir. Ancak ABD {iretimi, gelismis iilkelerin ortak sorunu
olarak, yuksek maliyetli olmasidir. Amerikali {ireticiler Cin veya Tiirkiye seviyesinde diisiik
maliyetle seri iiretim yapamamaktadir. Bu nedenle yerli Uretim genelde nis alanlara (kritik
savunma ihtiyaglar1 gibi) veya ylksek teknolojili Urlinlere kaymistir. Ornegin ABD’de
laboratuvarda doku basan (3D bioprinting) start-up’lar vardir ki bunlar ¢ok ileri teknolojidir ve
birkag eyalette prototip iiretimler yapmaktadir. Fakat giinlik on milyonlarca adet tliketilen basit
maske, onllk gibi Grinlerin biiyiik kismi hala ithalat ile temin edilmektedir.

Tirk firmalart icin ABD yerli iiretimi, ¢ok biiylik bir tehdit olmaktan ziyade, pazarin bir
segmentidir. Ozellikle Kaliforniya gibi talebin yiiksek oldugu bir yerde, yerli iiretim toplam
ithtiyacin sadece kiigiik bir boliimiinii karsilayabilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi tilkelerden
ithalat her zaman devam edecektir. Ureticilerimiz, ABD’li alicilarla konusurken yerli {iretime
saygl duymali ancak kendi tirlinlerinin fiyat/performans agisindan iistiinliigiinii vurgulamalidir. Bir
Amerikan mal1 onliik, diyelim 5 dolara mal olurken, esdeger Tirk mali 6nliik 3 dolara mal
edilebiliyorsa; bu durumda kalite esitligi de varsa, hastanelerin ekonomik tercihlere yonelmesi
muhtemeldir.

7.6. Tarife Avantajlari/Dezavantajlar1 ve Glimriik Diizenlemeleri

ABD pazarinda rekabet ederken yalnizca iiriin kalitesi degil, tilkeler arasi ticari anlagmalarin
sagladig1 avantajlar da belirleyici olmaktadir. Tiirkiye’nin ABD ile bir serbest ticaret anlagmasi
bulunmamaktadir ve 2019°da GTS (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) programindan
cikarilmigtir. Zaten ABD GTS programi 2020 sonunda tamamen sona ermis ve heniiz Kongre
tarafindan yenilenmemistir®®. Dolayisiyla Tiirkiye, ABD’ye ihracatta herhangi bir tercihli giimriik
muafiyetinden yararlanamamakta ve tim triinlerinde MFN (En Cok Kayrilan Ulke) tarifelerine
tabi olmaktadir. Teknik tekstiller igin MFN giimriik vergileri lirlin grubuna gére degismektele
birlikte genellikle yiiksek degildir. Bu oranlar nihai triin maliyetine bir miktar etki etse de tek
basina {iriiniin rekabet¢iligini kokten degistirmemektedir.

Asil farki yaratan unsurlar, ilave ABD tarifeleri ve ayricalikli ticaret anlasmalaridir. Ornegin Cin,
ABD’nin Section 301 kapsamindaki ek vergi listelerine tabi oldugu i¢in birgok iiriinde %7,5 veya
%25 ilave vergi 6demektedir. Bu durum bazi1 medikal tekstilleri de kapsamistir ve Cin menseli bu

32 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/medical-textiles-market
33 https://www.cbp.gov/trade/priority-issues/trade-agreements/special-trade-legislation/generalized-system-
preferences
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iiriinler ABD’ye giriste MFN vergisine ek olarak bu ilave tarifelere tabidir. Tiirkiye’den giden ayni
iirlinler ise sadece MFN tarifesini 6der; ilave 301 vergilerine tabi olmadigindan Cin’e kiyasla
avantajli konumdadir. Ote yandan ABD-Meksika-Kanada Anlasmas1 (USMCA) icindeki Glkeler
olan Meksika ve Kanada, ABD’ye %0 gumrikle Urin satabilmektedir. Bu avantaj sayesinde
Meksika, teknik tekstillerde ABD’nin en biiyiik tedarik¢isi konumuna yiikselmistir. Bu tablo, ABD
pazarinda giimrilk vergisi avantajinin rekabet¢i konum i¢in ne denli 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Yeni ABD ticaret politikalari ise son yillarda “Cin’e alternatif tedarik™ ve kritik iiriinlerde “yurtici
iretimi tesvik” egilimindedir. Biden ydnetimi, onceki donemde getirilen Cin’e yonelik 301
tarifelerini biliylik Olclide siirdiirmekle kalmamis, 2024 yilindaki dort yillik gozden gecirme
sonucunda stratejik bazi {iriinlerde bu tarifeleri daha da artirma karar1 almistir. Ornegin, tibbi ve
kritik Grtinlerde ABD tedarik zincirini giiclendirmek amaciyla Cin’den gelen bazi iiriinlere yeni
ilave vergiler getirilmektedir. 2024 planina gore Cin’den ithal enjektor, siringa gibi tibbi
malzemelere %50 ilave tarife, yliz maskelerine ise %25 ilave tarife uygulanmasi ongoriilmiistir.
Bu Uriinler daha 6nce ilave 301 vergisine tabi degilken, yeni 6nlemlerle birlikte ABD bu alanlarda
yerli iiretimi korumayi hedeflemektedir. Benzer sekilde, “Make PPE in America Act” gibi
yasalarla federal kurumlarin cerrahi maske, 6nliik, koruyucu giysi gibi kisisel koruyucu ekipman
(PPE) alimlarinda yerli {iretim sart1 getirilmistir®*. Tiim bu adimlar, medikal tekstiller dahil kritik
iiriinlerde ABD’nin ithalata bagimliligin1 azaltma stratejisinin parcgasidir.

Ayrica ABD, ozellikle pandemi sonrasi Cin'den gelen medikal tekstil ve PPE iirlinlerinin
dampingli fiyatlarla satildig1 yoniindeki sikayetler nedeniyle bu alandaki ithalati yakindan
izlemektedir. Hentiz bu Uriinlere yonelik resmi bir anti-damping vergisi getirilmemis olsa da,
benzer durumlarda sorusturma baslatildig: bilinmektedir. Ulkemizin bu pazarda sorun yasamamasi
icin fiyatlandirma konusunda dikkatli ve adil ticaret ilkelerine uygun hareket etmesi Kkritik
onemdedir.

Ozetlemek gerekirse, rakip iilkeler her birinin kendine o6zgii gii¢lii ve zayif yanlariyla
ABD/Kaliforniya pazarinda mevcuttur. Stratejik olarak, Turkiye:

e Cin ile rekabette tedarik giivenilirligi ve orta-ylksek kalite segmentindeki gii¢lii imajin1
kullanip, olusan “Cin’e alternatif” algisindan yararlanmalidir.

e Hindistan ile rekabette daha iyi kalite kontrol, teslimat sirelerinde guvenilirlik ve
sertifikasyon Ustiinliiglinii 6n plana ¢ikarmalidir.

e Almanya ve Giney Kore ile rekabette ise uygun fiyat ve esnek iiretim avantajlarimi
vurgulamalidir (benzer kaliteli tirtinii daha hizli ve ucuza sunabilmelidir).

e ABD yerli iiretimine kars1 ise maliyet etkin ¢ozlimler sundugunu, ancak gerektiginde
ABD’de yatirim/liretim yaparak miisteriye yakin olma opsiyonunu da degerlendirdigini
(bkz. bir sonraki bolim) gostermelidir.

Kaliforniya pazari biylik ve ¢ok katmanli bir pazar oldugundan, firmalarimiz rakiplerine gore
kendilerini dogru konumlandirarak belirli nislerde lider olabilirler (Ornegin c¢evreci medikal
tekstillerde Avrupa deneyimlerini kullanip ABD’de ilk akla gelen tedarik¢i olmak gibi). Bunun

34 https://www.federalregister.gov/documents/2024/10/01/2024-22303/homeland-security-acquisition-
regulation-make-personal-protective-equipment-in-america-act
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icin hem iiriin hem de pazarlama stratejilerini rakip analizine gore sekillendirmek kritik dnem
tasimaktadir.

8. Is Birligi ve Yatirnm

Kaliforniya pazari, sadece bir ihracat hedefi olmakla kalmay1p, ayn1 zamanda is birligi (partnerlik)
ve dogrudan yatirim agisindan da firsatlar sunmaktadir. Firmalarimizin Kaliforniya’da uygun
model ve ortakliklarla varlik gdstererek uzun vadede piyasada daha kalic1 hale gelmeleri de bir
alternatiftir. Bu boliimde, Kaliforniya’daki tniversiteler ve Ar-Ge merkezleriyle is birligi
imkanlari, teknoloji lisanslama ve transferi firsatlar1 ile Tiirk sirketlerinin ABD’de (6zellikle
Kaliforniya’da) yatirim yapma modelleri ele alinmaktadir.

8.1. Kaliforniya’daki Universiteler ve Ar-Ge Is Birlikleri

Eyalet, diinyanin en 6nde gelen tiniversitelerinden bazilarina ev sahipligi yapmaktadir (Stanford,
UC Berkeley, UCLA, UC San Diego, Caltech, USC vb.). Bu kurumlar, medikal ve biyomedikal
aragtirmalarda lider konumdadir. Ozellikle biyomalzeme, doku miihendisligi, nanoteknoloji gibi
alanlarda Kaliforniya tniversiteleri ¢igir acan ¢alismalar yiritmektedir. Firmalarimiz bu
universitelerle ortak Ar-Ge projeleri gelistirerek, ya da bu {iniversitelerin kulugka programlarina
katilarak is birligi yapabilir.

Kaliforniya ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik risk sermayesi (venture capital) ekosistemine
sahiptir. Tiirk firmalari/ girisimleri, burada ortak projeler gelistirerek ABD’li yatirimcilardan fon
alabilir. Nitekim Kaliforniya, medikal teknolojiye en ¢ok yatirnm yapilan bolgedir; 2019°da
eyalette yasam bilimleri alaninda 20 milyar USD risk sermayesi yatirim1 yapilmistir®®. Bu pastadan
pay almak i¢in Tirk sirketleri inovatif yanini ortaya koyarak Silikon Vadisi’ndeki yatirim
etkinliklerine katilabilir (Ornegin Biocom California organizasyonlar;, MedTech Demo Days

gibi).
8.2. ABD’de dogrudan yatirim modelleri

Firmalarimiz, ABD pazarinda kalic1 bir yer edinmek i¢in farkli dogrudan yatirim modellerini de
degerlendirebilir. Bunlar arasinda Kaliforniya’da liretim veya montaj tesisi kurmak gibi yesil alan
yatirimlar, yiiksek sermaye gerektirse de “Made in USA” avantaji saglamaktadir.

Alternatif olarak, sirket satin alma yontemiyle mevcut bir ABD’li firmay1 devralmak, hizli pazar
erisimi ve hazir miisteri portfdyii sunmaktadir (Ornegin Sabanci Holding’e bagli KORDSA, 2018
yilinda Kaliforniya merkezli Textile Products Inc. (TPI) sirketini ve ayrica Pennsylvania merkezli
Fabric Development Inc.’i satin alarak ABD pazarinda yer edinmistir).

Bunun yaninda, yatirnmin bir modeli de dogrudan iiretim degil, ticari varhik kurmaktir.
Firmalarimiz Kaliforniya’da sirketleserek sube acabilir, burada satis ekibi istihdam edebilir. Bu

35 https://www.biospace.com/job-trends/life-sciences-employment-growth-in-california-slows-and-could-keep-
slowing
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sayede distribiitorlere veya miisterilere karsi yerel bir muhatap bulundurmus olur. Kaliforniya gibi
kiiltiirel cesitliligi yiiksek ve ticari aktivitesi yogun bir yerde yerel ofis agmak, markanin
goriiniirliigiinii artiracak ve miisteri giivenini yiikseltecektir.. Boyle bir yatirimin maliyeti liretim
kurmaktan ¢ok daha diisiiktiir; esasen ofis kirasi, 2-3 personel ve bir miktar isletme sermayesi ile
bunun Gstesinden gelinebilir. Bu noktada ifade etmek gerekir ki firmalarimiz Kaliforniya pazarina
iliskin ihracat odakli bircok faaliyetle ilgili olarak Ticaret Bakanligi desteklerinden de
faydalanabilir®.

8.3. ABD’de Yatirim i¢in Dikkat Edilmesi Gerekenler

Kaliforniya, is yapma ortam1 bakimindan genel olarak olumludur (agik ve is dostu bir iklim, genis
ekosistem) ancak maliyetler yiiksektir ve regiilasyonlar karmasik olabilir. Firmalarimiz, yatirim
karar1 dncesi iyi bir fizibilite yapmal1 ve yerel danismanlar ile calismalidir. Ornegin eyalette is
hukuku, ¢evre mevzuati veya vergi konusunda siirprizlerle karsilagmamak i¢in uzman bir
hukuk/mali miisavirlik firmasindan rehberlik hizmeti almalidir. SelectUSA bu konuda ilk
yonlendirmeleri yapar, ardindan 6zel danismanlar devreye girebilir®’.

Ozet olarak, Kaliforniya’da sadece iiriin satmak degil, ayn1 zamanda deger zincirinin bir parcasi
haline gelmek de firmalarimiza uzun vadede avantaj saglayacak, ‘yerel gibi’ algilanmasini
kolaylastiracak ve musterilerin goziinde giliven artiracaktir. Sonugta ABD’li alicilar, burada
operasyonu olan, aninda ulasabilecekleri tedarikgilerle calismayr psikolojik olarak tercih
edeceginden firmalarimiz da bunu saglayarak rekabet avantaji kazanabileceklerdir.

9. Tamtim ve Pazarlama

Kaliforniya pazarinda basarili olabilmek icin ihracat¢ilarimizin etkili tamitim ve pazarlama
stratejileri gelistirmelidir. Sektorel farkindalik yaratmak, dogru kanallardan miisterilere ulagsmak
ve markay1 konumlandirmak biiyiik 6nem tasir. Bu boliimde, Kaliforniya’da diizenlenen 6nemli
fuarlar ve etkinlikler, pazara giriste yerel temsilcilik ve e-ticaret yaklasimlari ile marka olusturma
stratejileri ele alinmaktadir.

9.1. Sektorel Fuarlar ve Etkinlikler

Kaliforniya, medikal teknolojiler alaninda birgok prestijli fuar ve konferansa ev sahipligi
yapmaktadir. Bu etkinlikler, hem {irtinleri sergilemek hem de network olusturmak agisindan
vazgecilmez firsatlardir:

e The MedTech Conference (AdvaMed): Diinyanin en biiyilk medikal teknoloji
bulugmalarindan biri olan bu konferans, her yil degisik eyaletlerde diizenlenmekte olup
2025 yilinda San Diego, Kaliforniya’da gergeklestirilecektir®®. AdvaMed (Advanced
Medical Technology Association) tarafindan organize edilen konferansa binlerce sektor

36 https://kolaydestek.gov.tr/
37 https://www.trade.gov/selectusa
38 https://themedtechconference.com/
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profesyoneli, firma CEO’lari, yatirnmcilar ve girisimler katilir. Konferans, panel ve
seminerlerin yani sira fuaye alaninda sirketlere stant agma ve iirlin tanitma imkani
sunulmaktadir. Thracatgilarimiz icin MedTech Conference, Ust diizey karar vericilerle
tanismak ve ABD pazar trendlerini yakindan gérmek adina 6nemli bir platformdur.

e MD&M West (Medical Design & Manufacturing West): Her y1l Anaheim’daki kongre
merkezinde diizenlenen bu fuar, medikal cihaz ve tretim teknolojileri konusunda diinyanin
en blyuk etkinliklerinden biridir. 2025 yilinda 52 Ulkeden 1.700’iin {izerinde firma
katilmig, 13.500°den fazla dogrulanmis ziyaret¢i ve profesyonel tarafindan ziyaret
edilmistir. Fuarda medikal cihaz bilesenlerinden, malzemelere, yazilimlardan iiretim
ckipmanlarina kadar genis bir yelpazede Urtin ve hizmet sergilenmektedir. MD&M West,
teknik tekstil firmalarimiz igin de son derece uygun bir ortam sunmaktadir; 6zellikle
cerrahi tekstiller, medikal bantlar, giyilebilir cihaz tekstilleri gibi alanlarda stant agilabilir.
Fuarda yer alarak Tiirk girketleri hem {riinlerini canli olarak Amerikali
muhendislere/hastalara gosterebilir hem de rakip analizi yapabilir. 40 yildir diizenlenen
fuarin giliglii bir marka bilinirligi vardir ve katilim, pazarda gilivenilirlik isareti olarak da
algilanabilir®®,

o Advanced Textiles Expo (IFAI Expo): Teknik tekstiller genelini kapsayan bu fuar, medikal
danhil tum teknik tekstil sektorunu icerir. Ozellikle malzeme tedarikgileri, tekstil
kimyasallar1 firmalart ve inovasyon odakli stantlar ilgi ¢ekmektedir. Medikal teknik
tekstiller konusunda spesifik oturumlar veya pavilyonlar olabilmektedir.*

e« BIOMEDevice / BIOMED San Jose (yeni adiyla MEDevice Silicon Valley): Silikon
Vadisi’nde diizenlenen bu bdlgesel etkinlik, medikal cihaz start-up’lar1 ve elektronik-
medikal entegrasyonlarina odaklanilmaktadir. Akilli tekstiller, giyilebilir teknolojiler gibi
konular burada giindeme gelmektedir. Firmalarimiz, eger bu alanda iiriinleri varsa (mesela
sensorlii tekstil), bu etkinlikte vitrine ¢ikabilir.*

o Diger ilgili etkinlikler: MedTech Innovator gibi yarisma programlarinin finalleri, CES
(Consumer Electronics Show) iginde dijital saglik boliimii ve HIMSS (saglik bilisimi fuari)
gibi etkinlikler de tanmitim i¢in degerlendirilebilir. Kaliforniya’da ayrica Los Angeles
Medical Expo, Health+Care Summit gibi bolgesel kongreler de diizenlenmektedir.

Fuarlara katilim faaliyetleri sadece Urin sergileme degil, ayn1 zamanda sirketin adinin basinda yer
almasina ve diinyanin farkli yerlerinden gelen paydaslarla bulusmaya da imkan saglamaktadir. Bu
nedenle, diizenli fuar katilimi bir pazarlama yatirimi olarak diistintilmelidir.

9.2. Yerel Temsilcilik ve Satig Aglari

Kaliforniya pazarinda varlik gostermek icin yerinde olmak deyimi tam anlamiyla gegerlidir.
Yukarida yatirim béliimiinde de bahsedildigi gibi, firmalarimizin bir¢ogu en azindan bir satis ofisi
veya temsilci bulundurarak miisterilerle yakin temas kurmalidir. Ozellikle biiyiik hastane
gruplariyla is yapmak icin, o gruplarla iligkisi olan yerel bir satis temsilcisi ¢ok degerlidir. ABD’de
medikal cihaz ve malzeme sektoriinde genellikle ‘manufacturer’s rep’ denilen bagimsiz satis
temsilcileri aglart bulunmaktadir. Bu temsilciler belli bolgelerdeki hastanelerle uzun soluklu
iligkiler kurmus, onlarin giivenini kazanmistir. Firmalarimiz bu kisilerle anlasarak Grunlerini

39 https://www.mdmwest.com/en/home.html
40 https://advancedtextilesexpo.com/
41 https://www.medevicesiliconvalley.com/en/home.html
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bolgedeki hastanelere tanittirabilir. Kaliforniya’da medikal alanda uzman bir¢ok rep ve distribiitor
firma vardir; 6rnegin Medline gibi dev dagiticilarla dogrudan ¢alismak zor olsa bile, onlarin alt
distribttorleriyle veya belirli uzman distribtorlerle partnerlik kurulabilir.

9.3. E-ticaret ve Dijital Pazarlama

Giliniimlizde medikal triinlerin bir kismi, 6zellikle son kullaniciya yonelik olanlar, ¢evrimigi
platformlar iizerinden de satilmaktadir. Kaliforniya, teknoloji kullaniminin yogun oldugu bir
eyalet olarak dijital kanallarin etkili olabilecegi bir pazardir. Ornegin Amazon Business, ABD’de
hastane ve kliniklerin de aligveris yaptigi bir platform haline gelmistir. Tiitk firmalari, FDA
regiilasyonuna takilmayan (veya onayini almis oldugu) basit iiriinlerini Amazon (izerinden de
satabilir. Ornegin steril olmayan hasta ortiileri, tekstil hasta kiyafetleri, evde bakim tekstilleri
(yatak koruyucu alez vb.) gibi Grtinler Amazon veya benzeri e-ticaret sitelerinde yer bulabilir.
Bunun yani sira Alibaba.com’un ABD versiyonu veya GlobalSources gibi B2B platformlarda tirlin
listelemek de distribtorlerin ihracatgilarimizi bulmasina yardimei olabilir.

Dijital pazarlama tarafinda, sektorel e-dergiler, mailing kampanyalari, LinkedIn ag1 gibi kanallar
aktif kullanilmalidir. Kaliforniya’daki hedef kitleye yonelik dijital reklamlar (6r. Saglik
sektoriindeki bir derginin websitesine banner vermek) diisiiniilebilir. Webinar ve online seminerler
de artik yaygin bir tanitim yontemidir.

9.4. Marka Olusturma Stratejileri

Tiirk firmalari icin ABD pazarinda marka olabilmek zaman ve sabr isteyen bir siiregtir. Oncelikle,
marka ismi ve algisi tizerinde ¢alismak gerekir. Eger Tiirk¢e bir marka ismi telaffuzu zor ise, ABD
pazari igin alternatif bir marka kullanilabilir. Marka konumlandirmasinda glvenilirlik ve kalite
vurgusu ¢ok onemlidir; zira medikal sektorde alicilar, hi¢bir sekilde riske girmek istemez. Bu
yiizden, eldeki tiim sertifikalar, klinik ¢calismalar, referanslar marka tanitiminda kullanilmalidir.

Marka bilinirligi olusturmanin bir yolu da sektdrel yayinlarda haber ve reklam ¢ikmaktir. MDDI
(Medical Device & Diagnostic Industry) dergisi, MassDevice, MedTech Outlook gibi yayinlar
hem dijital hem basili genis kitlelere ulasmaktadir.

9.5. Yerel Is Ortakliklar1 ve Referanslar

Markalasmada en etkili unsurlardan biri, prestijli referanslara sahip olmaktir. Kaliforniya’da
saygin bir hastane veya klinik firmalarimizin irlinlinii kullaniyorsa, bunu mutlaka yeni miisterilere
belirtmek gerekir. Bu markaya giiven kazandirir. Aym sekilde, Kaliforniya’daki bir dagitimci
firma portfoytne eklenildi ise, onun ag1 izerinden marka yayilimi daha hizli olacaktir.

9.6. Sosyal Medya
Medikal sektérde LinkedIn, belki diger sosyal aglardan daha 6nemlidir, ¢ilinkii profesyonelleri
hedefler. Firmalarimiz diizenli olarak LinkedIn’de Ingilizce paylasimlar yaparak (fuar katilim

duyurulari, iriin yenilikleri, kazanilan sertifikalar vb.) takipgi tabanimi biyiitmelidir. Bunun
yaninda profesyonel blog yazilari, beyaz biltenler hazirlayip teknik uzmanliklarim
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sergileyebilirler. Bu tir igerikler, potansiyel miisteriler Google’da arama yaptiginda karsisina
cikacak zenginlikte olursa, dijital ayak izi gliclii bir marka imaj1 yaratacaktir.

9.7. Dil ve Kiltur Adaptasyonu

Pazarlama materyallerinin Amerikan Ingilizcesi ile hazirlanmasi, 6l¢ii birimlerinden terminolojiye
kadar ABD’ye uygun olmasi gerekmektedir. Uriin brosiirlerinde 6lgiiler i¢in cm yerine inch
verilmesi, sicaklik i¢in Celsius yerine Fahrenheit de eklenmesi gibi konular atlanilmamalidir.
Kaliforniya &zelinde, Ispanyolca konusan niifus da fazla oldugundan, belli triinlerde cift dilli
etiketleme (Ingilizce-Ispanyolca) art1 deger olabilir (6zellikle hasta tiiketimine yonelik iiriinlerde).

9.8. Stratejik Oneriler

e Nis Odakli Pazarlama: Firmalarimiz Kaliforniya’ya geldiklerinde, ¢ok rekabetci genel
alanlarda (6rnegin siradan cerrahi maske) markasini duyurmakta zorlanabilir. Bunun
yerine, eger spesifik bir alanda giiglii ise, o nise odaklanip o ¢evrenin etkinliklerinde boy
gostermek daha etkili olabilir. Ornegin sadece ortopedik tekstillere odakliysa, ortopedi
cerrahlar1 derneginin yillik toplantisina sponsor olmak veya stant agmak gibi.

e KOL (Key Opinion Leader) is birligi: ABD’de saglik sektoriinde kanaat 6nderleri (iinli
doktorlar, hemsireler vs.) iiriin tavsiyelerinde belirleyicidir. Kaliforniya’da taninmis bir
doktor veya enfeksiyon kontrol uzmani, gelistirilen bir {iriiniin klinik danigmani olabilir.
Boylece o kisinin itibar1 markaya katki sunar. Bu, 6zellikle yeni teknolojili iiriinlerde
onemlidir (6rnegin bir profesoriin bilimsel olarak iiriiniin etkinligini anlatmasi gibi).

e Miusteri Hizmetleri & Teknik Destek: Pazarlama sadece Urini satmakla bitmemekte,
ozellikle B2B satislarda satig sonrast destek marka sadakati yaratmaktadir. Firmalarimiz,
Kaliforniya’daki miisterilerine hizli lojistik, siirekli iletisim, egitim destegi gibi alanlarda
yuksek standartta hizmet sunarak rakiplerinden ayrilabilir. Bu da ihracat¢ilarimizin burada
subelesmesini, satilan malzemelerle ilgili periyodik ziyaretlerle kullanici geri bildirimlerini
toplamas1 faaliyetlerini beraberinde getirmektedir. Miisteri odakli bir marka imaji
olusturmak firmalarimizin pazar penetrasyonunu artiracaktir.

10. Sonug

Sonug olarak, Kaliforniya’nin dinamik ve rekabet¢i saglik sektoriinde bilinirlik kazanmak ve
marka olusturmak sabir ve ¢ok yonli bir caba gerektirmektedir. Fuarlardan dijital medyaya,
iliskisel satistan reklam kampanyalarina kadar entegre bir pazarlama plani uygulanmalidir.
Ihracatgilarimiz, bu biiyiik pazarda basarili olmus diger iilkelerin sirketlerinden (6rnegin Koreli
medikal firmalarin ABD’deki stratejisi incelenebilir) dersler ¢ikararak kendi yollarini ¢izebilir.
Unutulmamali ki, kaliteli ve yenilik¢i bir Griinimiiz olsa dahi, dogru tanitim olmadan hedef kitle
bunu fark etmeyebilir. Bu nedenle pazarlama faaliyetine ayrilan biitge ve 6nem, liretim kadar kritik
kabul edilmelidir. Kaliforniya’da giivenilir bir marka imaj1 oturtan firmalarimiz, sadece bu eyalette
degil tim ABD pazarinda uzun vadeli ve karl bir konum elde edecektir.
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EK-1

KALIFORNIYA’DA ONE CIKAN BAZI MEDTECH FIRMALARI

Uretim ve Ar-Ge Odakh Firmalar

N o o~ doE

DuPont (Hayward, CA) — Nonwoven ve koruyucu giysi teknolojileri

Avery Dennison Medical (Ventura, CA) — Yapiskanli yara ortiileri, medikal bantlar
Nelson Labs / Sotera Health (Irvine, CA) — Medikal tekstillerin test ve validasyonu
Porex (Filtration Group) (San Fernando, CA) — Filtrasyon tekstilleri, steril bariyerler
Freudenberg Medical (Baldwin Park, CA) — Nonwoven ve implant tekstil bilesenleri
Breathe Medical (Santa Ana, CA) — Maske ve solunum ekipmani liretimi

PurThread Technologies — Antibakteriyel tekstiller (partnership agi Kaliforniya’da)

Inovatif Start-up ve Teknoloji Gelistiricileri

Carbon Health (San Francisco, CA) — Giyilebilir medikal sensorlerle entegre tekstiller
Nanopath (MIT cikisli, Silikon Vadisi baglantili) — Mikro akiskan destekli tekstil tani
platformlar:

VitalConnect (San Jose, CA) — Tekstil bazli giyilebilir EKG ve viicut sensorleri
Cionic (San Francisco, CA) — Norolojik rahatsizliklar igin tekstil giyilebilir kas

stimiilasyon cihazlari

Kaliforniya Universitelerine Bagh Gelistiriciler

1.
2.
3.

UCLA Health Tech Incubator — Akilli giyilebilir tibbi tekstiller
Stanford Bio-X — Yara ortiisii ve implant tekstil aragtirmalari

UC San Diego Center for Wearable Sensors — Giyilebilir medikal tekstiller
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EK-2

ONE CIKAN GRUP SATINALMA ORGANIZASYONLARI (GPO’lar)

Ulusal / En Biiyiikk GPO’lar

Vizient — ABD'nin en biiyiik GPO’sudur. Uyeleri arasinda akademik tip merkezleri
(UCLA, UCSF, Stanford) ve biiylik saglik sistemleri bulunur; yillik satin alma hacmi
yaklagik 140 milyar USD’dir.

Premier Inc. — Vizient’i takiben ikinci biiylik GPO’dur; ulusal ¢apta hastane, laboratuvar,
uzun sureli bakim birlikleriyle calismaktadir.

HealthTrust Performance Group — Ozellikle biiyiik hastane gruplariyla (6rnegin HCA)
isbirligi yapan {i¢iincii biiyilk GPO’dur.

Cardinal Health / McKesson / Cencora — Basta ila¢ ve medikal malzeme dagitimi

konusunda giiclii olup devasa satin alma aglarina sahiptir.

Ulusal / Ozellesmis GPO’lar

MedAssets — 2014°te ABD’nin en biiyilk GPO’su iken sonrasinda Vizient’e katilmistir;
aginda ¢ok sayida medikal ve finans hizmet saglayicisi vardir.
Novation — Vizient’in pargalarindan biri olarak akademik ve biiyiik kliniklere hizmet

etmektedir.

Bolgesel / Kaliforniya Odakh GPO’lar

CHAMPS Group Purchasing — Bolgesel ve onkoloji odakli altyapiya sahip, sdzlesme aglari
giiclii olan bolgesel GPO’dur.

MMCAP Infuse — Kamu hastaneleri ve eyalet kurumlarina 6zel yapidadir; Kaliforniya'da
da aktiftir.

L.A. Care Health Plan — Los Angeles bolgesindeki biiyiik halk sagligi programidir.
Medi-Cal hastalarin1 kapsayan saglik plani olan GPO’ya benzer ag islevi gormektedir.
Partnership HealthPlan of California — Kuzey Kaliforniya’da 6zellikle diisiik gelirli hasta
gruplarina hizmet veren biiyiik 6l¢ekli bir GPO’dur.

SCAN Health Plan — Medicare Advantage + bolgesel yash bakim aglariyla entegre bir

GPO modelidir; Long Beach merkezli olup genis kullanici tabanina sahiptir.

26



Los Angeles Ticaret Ataseligi

EK-3
MEDIKAL TEKSTIL URUNLERININ PERAKENDE DAGITIMI — ONE CIKAN
ECZANE ZINCIRLERI
Kurulus Aciklama Web Sitesi
Uriin gaminda, regeteli ve regetesiz ilaclar,
cVS takviye edici gidalar ve
vitaminler, medikat trinler ve kozmetik https://cvssuppliers.com/
PHARMACY | . . . " o
iiriinleri barindiran ABD'nin en biiyiik eczane
ve kozmetik zincir marketlerinden biridir.
WALMART Uygun fiyatli receteli ilaclar ve saglik
hizmetleriyle, medikal iiriinler satilan genis bir | https://www.walmart.com/cp/pharmacy/5431
PHARMACY -
eczane agidir.
KROGER Regeteli, recetesiz ilaglar, asilar, medikal
PHARMACY Eml(ljllt:r sunan eczane satis kanallarindan https://www.kroger.com/health/pharmacy
Receteli, recetesiz ilaclar, medikal Urlinler ve
EXPRESS medikal hizmetler sunan, ev teslimati se¢enegi httos://WWW.EXDIess-SCripts.com/our-partners
SCRIPTS de bulunan Kaliforniya'da yaygin bir eczane ps: €Xp ps. P
agidir.
Uriin gaminda, receteli ve recetesiz ilaglar,
takviye edici gidalar ve
WALGREENS | vitaminler, medikat trlinler ve kozmetik https://www.walgreens.com/
iiriinleri barindiran ABD'nin en biiyiik eczane
ve kozmetik zincir marketlerinden biridir.
HEALTH Bagimsiz eczacilarin islettigi, kigisellestirilmis
MART hizmetler sunan, yerel fakat genis bir eczane https://www.healthmart.com/partners
agidir.
Vons supermarketleri icerisinde medikal
VONS uruinler ve eczane hizmeti veren biinyesinde httns://WWW.vons.com/oharmacy.html
PHARMACY | ¢esitli saglik hizmetlerini de barindiran bir ps: ' ' P y
eczane agidir.
Bagimsiz eczacilarin islettigi ulusal bir isbirligi
GOOD agi1 olup, yerel diizeyde kisisellestirilmis bakim
NEIGHBOR v% re eliéﬁizmetleriysunansbir to$luluk gczanesi https:/Awww.mygnp.com/
PHARMACY ¢ P

zinciridir.
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EK-4

FAYDALI BAZI WEB ADRESLERI

Resmi Veri ve Regiilasyon Kaynaklari

R/
L X4

X/
°e

U.S. International Trade Commission (USITC):
https://dataweb.usitc.gov
GTIP bazinda ABD ithalat/ihracat verileri ve tarife sorgulama

U.S. Food and Drug Administration (FDA):
https://www.fda.gov
Medikal iiriin onay stirecleri, UDI ve kayit gereklilikleri

U.S. Customs and Border Protection (CBP):
https://www.cbp.gov
Ithalat prosediirleri, giimriik tarifeleri ve siniflandirma rehberleri

Harmonized Tariff Schedule (HTS):
https://hts.usitc.gov
GTIP kodlar1 ve MFN tarifeleri

Regulasyon ve Uyum Destek Platformlari

R/
A X4

FDA Product Code Builder:
https://www.accessdata.fda.gov/scripts/ora/pch/index.cfm?action=main.pcb
Uriinlerin FDA kayit kodlarmi belirleme araci

Labeling & Registration Requirements for Medical Devices (FDA):
https://www.fda.gov/medical-devices
Etiketleme ve ithalat mevzuati Ozetleri

National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH):
https://www.cdc.gov/niosh/npptl
Koruyucu ekipman (PPE) standartlari, 6zellikle maskeler

Sektorel Kuruluslar ve Destek Aglar:

7
A X4

Advanced Medical Technology Association (AdvaMed):
https://www.advamed.org
Medikal teknoloji Ureticileri icin duizenleyici savunuculuk
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% California Life Sciences Association (CLSA):
https://califesciences.org
Kaliforniya’daki saglik teknolojisi girisimleri ve is ag1

+ National Council of Textile Organizations (NCTO):
https://ncto.org
Teknik tekstil spektrumunu da i¢eren en genis meslek organizasyonu

Inovasyon ve Fon Kaynaklar

®,

% National Institutes of Health (NIH) Small Business Grants:
https://sbir.nih.gov
Saglik odakli KOBI Ar-Ge fonlari

% NSF Innovation Corps (I-Corps):
https://beta.nsf.gov/funding/initiatives/i-corps
Universite-sanayi is birligi fonlari

+ California Business Portal (GO-Biz):
https://business.ca.gov
Yatirim tesvikleri, yerel is ortamu bilgileri
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EK-5

ABD’DE DUZENLENEN BAZI ONEMLI FUAR VE ETKINLIiKLER

Sira No | Etkinlik/Fuar Adi Konusu Yer Zaman
X/IDe&d:\éla\lNDees; N Medikal cihazlar, tekstil
1 g bilesenleri, Gretim Anaheim, CA Her yil Subat
& Manufacturing teknoloiileri
West) J
BIOMEDevice Glyl|ebl|.l.r medlka.II
2 Silicon Valle teknolojiler, sensorler, Santa Clara, CA Her yil Kasim
¥ teknik tekstiller
Techtextil North | Teknik tekstiller ve
3 ) . Rotasyonlu Her yil
America nonwoven teknolojileri
AORN Global _ )
Surgical Cerrahi tekstiller, hastane Her yil
kiyafetleri, enfeksi Farkli Eyaletl .
. Conference & WEIEHLET, ETEiEin arkli tyaletler Mart/Nisan
kontrol Grlnleri
Expo
The MedTech Medikal teknoloji, Ar-Ge,
L . Her yil
5 Conference (by girisimler ve yatirm Bazen San Francisco Eylal/Ekim
AdvaMed) aglari ¥
Saglikta inovasyon
| Tech !
6 n.no ech San biyoteknoloji ve teknik San Diego, CA Her yil
Diego
malzemeler
Medical
Wearables Akill tekstil ve giyilebilir
/ Conference & medikal cihazlar Los Angeles, CA Her yil
Expo
Cleanroom Steril tekstiller, medikal
8 Technology ambalaj ve Uretim ABD iginde farkli sehirler | Her yil
Conference ortamlari
FIME (Florida Medikal Grlnlerin
9 International tedarik zinciri, Gretim ve | Miami, FL Her yil Temmuz
Medical Expo) dagitim
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KAYNAKCA

U.S. International Trade Commission (USITC) — DataWeb
https://dataweb.usitc.gov
ABD'nin GTIP bazly ithalat verileri, iilke ve eyalet kirtliminda analiz igin kullanilmistir.

U.S. Census Bureau — USA Trade Online
https://usatrade.census.gov
Federal ticaret istatistikleri ve Kaliforniya'nin dis ticaret performansi verileri alinmigtir.

United States Tariff Schedule (HTSUS) — Harmonized Tariff Schedule

https.//hts.usitc.gov

Tekstil tiriinlerinin ABD ye ithalatinda uygulanan tarifeler ve Cin'e yonelik ek vergi oranlart i¢in
kullantimigtir.

Office of the United States Trade Representative (USTR)

https.//ustr.gov

ABD ’nin ticaret politikalar:, GSP statiisti, MFN tarifeleri ve Cin’e yonelik yaptirimlar hakkinda
bilgi alinmistir.

National Council of Textile Organizations (NCTO)

https://ncto.org

ABD’li tekstil iireticilerinin ithalata yonelik sikayetleri, damping iddialar: ve sektoriin pozisyonu
icin kullantimustir.

Prosperous America Reports

https://prosperousamerica.org

Cin diriinlerine karsi agilan damping davalari ve yerli iiretici baskilar: hakkinda sektérel
degerlendirmeler saglanmigstir.

FDA — U.S. Food and Drug Administration

https://www.fda.gov

Medikal tekstil iiriinlerinin ABD ye girisinde gegerli olan diizenlemeler, etiketleme ve kayit
zorunluluklar: aciklanmistir.

California Trade and Investment Office / SelectCalifornia
https://www.business.ca.gov
Kaliforniya’da yatirim ortami, sektor destekleri ve yerel tesvikler hakkinda bilgi alinmustir.

Global Group Purchasing Organizations (Vizient, Premier, etc.)
https://www.vizientinc.com / https://www.premierinc.com

Medikal tekstil alicilarina yon veren grup satin alma organizasyonlart hakkinda bilgi
saglanmigtir.
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